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Komisja Innowacyjnosci i Nowoczesnych Technologii, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Marka Suskiego (PiS), zastepcy przewodniczacego Komisji, prze-
prowadzita:

- dyskusje na temat ,,0d nowoczesnej edukacji technicznej do innowacyjnej
gospodarki opartej na wiedzy”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Andrzej Regowski podsekretarz stanu w Ministerstwie Administracji
i Cyfryzacji wraz ze wspotpracownikami, Daria Lipinska-Nalecz podsekretarz stanu w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wraz ze wspotpracownikami, Piotr Gmurczyk referendarz w Departa-
mencie Finansowania Sfery Budzetowej Ministerstwa Finanséw, Leszek Murat specjalista w Najwyz-
szej Izbie Kontroli, Leszek Grabarczyk zastepca dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
Magdalena Cichostepska dyrektor Wydzialu Ksztalcenia Ponadgimnazjalnego i Ustawicznego Kura-
torium O$wiaty w Warszawie, Wojciech Sadowiec glowny specjalista w Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci S.A., Jerzy Jasiuk dyrektor Muzeum Techniki w Warszawie, Ewa Mankiewicz-Cudny
prezes zarzadu glownego Federacji Stowarzyszefi Naukowo-Technicznych — Naczelnej Organizacji
Technicznej wraz ze wspolpracownikami, Leszek Maslankowski czlonek rady nadzorczej Agencji
Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A., Waclaw Graniczka dyrektor w Agencji Rozwoju Regionalnego
~MAAR” S.A. wraz ze wspoélpracownikami, Zbigniew Nowosielski wilasciciel Biura Rekonstruk-
cyjno-Technologicznego Zabytkowej Inzynierii Pojazdowej wraz ze wspolpracownikami, Wlodzimierz
Adamski i Ryszard Markiewicz wiceprezesi zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Upowszechniania
Komputerowych Systeméw Inzynierskich ProCAx wraz ze wspolpracownikami, Jan Duda profesor
na Wydziale Mechanicznym Politechniki Krakowskiej, Wojciech Skarka profesor na Wydziale Mecha-
nicznym Technologicznym Politechniki Slgskiej wraz ze wspélpracownikami, Jerzy Pokojski zastepca
dyrektora Instytutu Podstaw Budowy Maszyn Wydziatu Samochodéw i Maszyn Roboczych Politechniki
Warszawskiej wraz ze wspolpracownikami, Krzysztof Jemielniak kierownik Zaktadu Automatyzacji,
Obrabiarek i Obrobki Skrawaniem Wydzialu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej, Michal
Stefanowski kierownik Katedry Projektowania Wydzialu Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie wraz ze wspolpracownikami, Zdzistaw Rochala adiunkt na Wydziale Mechatroniki
i Lotnictwa Wojskowej Akademii Technicznej oraz Radoslaw Nielek staty doradca Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Ewa Gast, Andrzej Kniaziowski - z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Witam wszystkich panstwa serdecznie. Otwieram sze$édziesigte szoste wyjazdowe posie-
dzenie Komisji Innowacyjnosci i Nowoczesnych Technologii.

Jestesmy tutaj na milte zaproszenie dyrektora Muzeum Techniki, pana Jerzego
Jasiuka oraz prezesa Polskiego Stowarzyszenia Upowszechniania Komputerowych Sys-
temow Inzynierskich ProCax, pana Jana Bisa. Dziekujemy bardzo za zaproszenie.

Witam panstwa postéw, zaproszonych gosci. Witam panig minister, ktéra dzisiaj
zaszczycila nas swojg obecnoScia.

W takim razie przechodzimy do realizacji porzadku dziennego. Porzadek dzisiejszego
posiedzenia to dyskusja na temat ,,0d nowoczesnej edukacji technicznej do innowacyjne;j
gospodarki opartej na wiedzy”. Powyzszy porzadek oraz material poslowie cztonkowie
Komisji otrzymali. Zapytam, czy sg uwagi do porzadku dziennego. Nie widze. A zatem
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stwierdzam, ze porzadek zostal przyjety. W takim razie przechodzimy do realizacji
porzadku dziennego.

Prosze bardzo o zabranie glosu przez panig Darie Nalecz, podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Prosze bardzo o przedstawienie stanowiska czy
tez propozycji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Daria Lipinska-

-Nalecz:

Czy moge poprosi¢ o narzedzie? Dziekuje serdecznie. Bardzo mi milo, ze zaprosilicie nas
panstwo. Przy okazji przedstawie ekipe, w towarzystwie ktorej sie tutaj zjawilam, ponie-
waz moze mie¢ to istotny wplyw na debate, ktéra moglibyScie panstwo zechcieé toczyé. Jest
z nami pan Leszek Grabarczyk, wicedyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Jest
to nasza agenda odpowiadajgca panstwa specjalnosci. Jestem tez w towarzystwie pana Mate-
usza Gaczynskiego, dyrektora Departamentu Strategii, ktéry odpowiada za przyszla perspek-
tywe finansowa, a wiec tez faczy dwa pola, nauki i szkolnictwa wyzszego, oraz pana Wojciecha
Augustowskiego, ktory odpowiada za systemy edukacyjne. Mam nadzieje, ze w takim skla-
dzie bedziemy w stanie sprostaé¢ panstwa oczekiwaniom.

Zaczne od pewnego stowa wstepnego, poniewaz musze powiedziec o filozofii, ktorg
staramy sie realizowac, a ktora nie przetozyla sie jeszcze na byt rzeczywisty. Doktad-
nie tak, ze mozemy po pewnych efektach... ze o przyjetych zalozeniach, mozemy mowié
na podstawie efektow, ale efektow tych jeszcze nie ma.

Sg dwa elementy systemu, ktore sg niezwykle wazne, a mianowicie procentowy
wzrost liczby studentow, obserwowany od lat 90. Wszedzie, nie tylko w Polsce. Mozna
powiedziec, ze ostatnie pietnastolecie to gwaltowny przyrost liczby studentéw, pozwala-
jacy stwierdzi¢, ze poczawszy od 10% populacji, ktore zdobywalto wyksztalcenie wyzsze,
w tej chwili potowa rocznika osigga ten etap wyksztalcenia. Polowa kazdego rocznika
absolwentow szkot Srednich idzie na studia. W najmlodszych rocznikach 50% populacji
zdobywa wyksztalcenie wyzsze. W zwigzku z tym mieScimy sie idealnie w statystykach
europejskich, poniewaz jest tam wymaganie, zeby 40% miato wyksztalcenie wyzsze.
Nawet przekraczamy owe wskazniki. Co do zasady miescimy sie w pewnym trendzie
rozwojowym, ale sa pewne konsekwencje owego trendu. Mianowicie jest inna motywacja
0sob, ktore przychodza na studia, inne mozliwo$ci, inne potrzeby.

Do pewnego momentu oferta uczelni trwala w niezmienionej postaci. Kadra naucza-
jaca uwazala, ze uprawia nauke przez duze ,N”, ze oddawala sie badaniom i ze wla-
§ciwie powinna replikowaé¢ w swojej misji pokolenie, ktore sama reprezentowala, czyli
pokolenie badaczy, podczas gdy studenci w wiekszosci wcale nie chcieli by¢ i nie cheg by¢
badaczami. OczywiScie jaki§ procent, tak jak poprzednio, chce dalej nie§¢ misje badaw-
czg, rozwojowa, ale czeS¢ po prostu przyszla po to, zeby podwyzszyc swdj status mate-
rialny, dosta¢ dobra prace, mie¢ w miare pewng gwarancje pracy.

Zeby osiggnaé 6w cel, zeby nie produkowac bezrobotnych i zeby te dwie tendencje nie
rozchodzily sie, to znaczy oczekiwania studentéw oraz chec reformy studiéw widziana
przez kadre, musieliSmy przyjaé¢ zupelnie inny system rozwoju edukacji. Jest to system,
ktorego rozwdj mozemy §ledzi¢ w stadiach. Pierwszy element to powr6t do idei autono-
mii uczelni. Uczelnia moze zaproponowac program edukacyjny, swoj program ksztalcenia
dostosowany albo do ksztaltu kadry, albo do specyfiki regionu, albo do jakiej$ innej misji,
ktorg chee wypelniac. Dotad realizowaliSmy standard, ktory SciSle okreslal, ile godzin,
jakiego typu zajec, na jakich przedmiotach student ma zrealizowa¢. Mozna powiedziec,
ze w calym kraju ksztalciliSmy wedlug jednego wzorca, na jedno kopyto. Problem nawar-
stwial sie, poniewaz jako§¢ edukacji nie mogla by¢ wszedzie rowna. Mozna byto tylko
moéwié, ze sg oSrodki lepiej i gorzej ksztalcace. Nie mozna tez bylo osiggnaé zadnego
efektu synergii dzialania w regionach czy pod potrzeby jakiego§ sektora gospodarczego,
poniewaz nie bylo takiego standardu.

A wiec odeszliémy od standardéw na rzecz autonomii uczelni wtasnie po to, zeby
uczelnia mogta funkcjonowaé¢ w Srodowisku. Jezeli jest region, nie wiem, zwigzany
z wydobyciem, to moze rozwijaé wszystkie te kierunki, ktére najbardziej wigza sie
z wydobyciem surowcow, przetworstwem surowcow, itd., a moze zapomnieé o innych
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kierunkach, na ktére nie ma zapotrzebowania w regionie. A wiec odeszliSmy od stan-
dardéw na rzecz autonomicznie kierowanych programéw. Namawiamy uczelnie do tego,
zeby wspoldzialaly z regionem. Jezeli zresztg wzigé¢ pod uwage obszar specjalnosci pana
dyrektora oraz przyszlg perspektywe finansowa, to obszar smart specialisation to wla-
$nie to, gdzie strategia rozwoju regionu ma sie zej$c ze strategig rozwoju nauki.

Kto uprawia nauke w regionie? OczywiScie poza uczelniami wyzszymi mogg jg upra-
wiaé takze i przedsiebiorcy, iinstytuty badawcze, iinstytuty naukowe. Refleksja
ta powinniSmy obja¢ wszystkie elementy procesu. Mamy juz i juz widzimy, ze pod wply-
wem owego mySlenia uczelnie zaczely zglasza¢ propozycje nowych kierunkéw, wlasnie
zwigzanych z jaka$ wymyslong specyfika, ze specyfikg okreslonej przez siebie misji. Juz
to widaé, tylko jak powiedzialam w zdaniu wprowadzajacym, nie wida¢ efektow, ponie-
waz filozofie te realizujemy konkretnie, nie jako zalozenie ustawowe, tylko jako konkret,
dopiero od tego roku akademickiego 2012/13. W czerwcu tego roku zamknie sie pierwszy
rok ksztalcenia wedlug nowych regul dziatania. Efekty bedziemy mogli obserwowaé
wtedy, kiedy cykl ten zamknie sie, czyli najwcze$niej po trzech latach.

Poniewaz to nie jest tak, ze nic od tego czasu nie zrobiliSmy, mamy wiele projektow,
ktore modyfikuja wszystkie procesy ksztalcenia. Widzimy, ze pod wplywem dziatan,
o ktorych za chwile powiem, sg istotne zmiany. Gdy popatrzycie panstwo na materialy,
ktore panstwu przygotowali§my, to zobaczycie, ze kierunki techniczne zaczynaja zdoby-
wac najwieksze zaufanie, cieszy¢ sie najwieksza popularnoscig wérdod studentow. A wiec
informatyka, budownictwo, inzynieria Srodowiska, zarzgdzanie i inzynieria produkcji,
mechanika i budowa maszyn, automatyka, robotyka sg to kierunki najbardziej poza-
dane, zapisuje sie na nie najwiecej studentow. Widac to tez w statystyce dla poszczegol-
nych kierunkéw, chociazby dla informatyki, ktérg w poprzednim roku wybrato ponad 27
tys. a teraz juz ponad 30 tys., prawie 31 tys. kandydatéw i studentéw. A wiec §wiadomie
prowadzona polityka przeklada sie na efekty i elementy wyboru przez studentéw, rzutuje
na charakter glebszych wyboréw czynionych przez studentéw. Wérod preferencji mio-
dych ludzi w tej chwili wyraznie dominujg uczelnie techniczne, zaraz za nimi uczelnie
rolnicze. I o to nam chodzi. Polska jest krajem rolniczym, produkcji rolnej, w zwigzku
z czym ma to swoje glebokie uzasadnienie.

Wsréd uczelni technicznych, w ogole wérod pieciu najbardziej popularnych uczelni
sg cztery Politechniki: Warszawska, Gdanska, Poznanska i L.6dzka, co pokazuje, ze pro-
paganda i namawianie studentéw, zeby z mniejszym zainteresowaniem patrzyli na kie-
runki typu pedagogika czy socjologia, jednak czyni swoje, przynosi skutki. W materia-
tach, ktore panstwu przedlozyliSmy, mamy tez statystyke popularnoSci na stupkach
rozlozonych na osi czasu. Wyraznie wida¢, ze ro$nie zainteresowanie wlasnie informa-
tyka, inzynierig §rodowiska, zarzadzaniem i inzynierig produkcji, mechanika i budowa
maszyn, a spada zarzadzaniem, administracjg, psychologia, turystyka i rekreacja. Powie-
dzialabym, ze sg to zdrowe tendencje.

Wida¢, ze mozna kreowac¢ owag polityke. Czynimy to miedzy innymi przez kierunki
zamawiane. Jest to lista kierunkéw zamawianych pospotu z przedsiebiorcami oraz
z urzedami pracy. Program ten najpierw byl realizowany przez Ministerstwo, a teraz
oddaliSmy to Narodowemu Centrum Badan i Rozwoju. To ono pilotuje 0w projekt.
Wydaliémy na niego prawie 1.300.000 tys. zt. Wiasnie na kierunki wybrane w koope-
racji z naszym otoczeniem. Kierunkéw tych jest pietnascie, wszystkie o charakterze
techniczno-eksperymentalnym i biologicznym. Widzimy tez, jak to wplywa na polityke
uczelni. Najpierw wnioskow tych bylo relatywnie malo, w tej chwili lawinowo to rosnie.
Mozna nawet powiedzie¢, ze jest wieksze zapotrzebowanie niz nasze mozliwosci finan-
sowe. Studenci sg zainteresowani, poniewaz najlepsi dostajg stypendia. Takze uczel-
nie dostaja dodatkowe pienigdze na specyficzne wymagania projektu. Sg tam tez kursy
wyrownawcze w zakresie matematyki i fizyki, a wiec podstawowych przedmiotow, bez
ktorych dalej nie osiggneliby sukcesu, a ktore jak widzimy po wynikach matury, gdyby
zostawi¢ studentéw samych sobie, byé moze zmitowanie znikad by nie nadeszlo.

Po drugie, to przygotowanie specyficznej oferty ksztalcenia poglebionej o elementy
praktyczne, kursy, dodatkowe ksztalcenia, staze, zwigzek z firmami, kursy pod kon-
kretnych pracodawcow czy w zwigzku z nimi przygotowujgce do udzialu w rynku pracy.
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Mozna powiedzie¢, ze nasze badania rezultatow projektu pokazuja, ze absolwenci
ci znajduja prace, sg dobrze przygotowani, dobrze oceniani przez pracodawcow. Jest
to chyba dobry kierunek, dlatego ze przez okres stazy i praktyk zdobywaja oni kon-
kretng wiedze, doskonalg owa wiedze. Mozna powiedzieé¢, ze w porownaniu z innymi
studentami sa lepiej wyposazeni. Obserwujac zainteresowanie rynku oraz polityki,
chcieliby$my... Bedzie sie to zmienialo. Mozna powiedzieé, ze preferencje chociazby dla
kierunku budownictwo wlasciwie powinniSmy juz ograniczyc, poniewaz powoli dochodzi
tu do nasycenia rynku. A wiec jest to zmienne. Oferta bedzie zmieniana w zalezno$ci
od wynikow badan rynkowych.

Drugim obszarem, na ktérym mozna powiedziec, ze byl ciggly deficyt, jest umiejetnosé
komercjalizacji osiggnie¢ naukowych, wspotpraca z gospodarka, zarzadzanie badaniami
naukowymi wiaénie od tej strony. Chodzi o to, zeby dobry pomysi, ktéry ma student
czy mlody uczony, gdzie$ wszedl w zycie. W gruncie rzeczy nie mieliSmy na to narzedzi,
szkoly tego nie uczyly, sami uczeni mieli ktopot z tym, zeby to sprzedaé i nadal majg kto-
pot z tym, zeby sprzedac sw6j pomyst. W ogdle nie wiedza, jak osiagnac 6w cel. Chetniej
siegaja po granty badawcze, czyli zostaja w swojej dyscyplinie, niz aplikujg o te §rodki,
ktére tacza uczelnie z otoczeniem gospodarczym.

W zwigzku z tym uczymy tego przez oddzielny projekt TP 500 Innovators. Perspek-
tywicznie chcemy wystaé pieciuset mtodych ludzi na najlepsze uczelnie §wiata, czyli
Stanford i Berkeley, dokad jada wtasnie po to, zeby zyskiwac¢ wiedze w tym obszarze.
WyslaliSmy juz sto sze$édziesiat osob. Teraz mamy kolejng transze stu szescdziesieciu
przygotowang na ten rok. Po powrocie ze szkolenia sg oni zachwyceni. Naprawde moga
w swoich §rodowiskach... Jadg ze swoim wiasnym projektem i muszg sie nauczy¢, jak go
skomercjalizowaé. Wracaja pelni euforii, ze rzeczywiscie juz teraz wiedza. Swaj przyklad,
swoja wiedze, swoja umiejetno§é moga przekazywac innym.

Jest to przede wszystkim program dla polskich jednostek naukowych prowadzacych
badania w obszarach nauk $§cislych, przyrodniczych, technicznych, rolniczych, lesnych,
weterynaryjnych, medycznych, nauk o zdrowiu, kulturze fizycznej oraz pracownikow
centrow transferow technologii. Wydaje sie, ze jak piecset osob zyska najlepszg wiedze,
jaka moze zyskac, by¢ moze perspektywa bedzie juz zupelnie inna.

Przejde teraz do samych profili ksztalcenia. Odchodzac od standardéw i przechodzac
na autonomiczng $ciezke ksztalcenia, nie mogliSmy tego zostawié, powiedziatabym, tak
zupelnie bez zadnych ram organizacyjnych i przyjeliSmy te Sciezke, ktora zapropono-
waly struktury europejskie, a mianowicie Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego. Jest europejska rama dla owego szkolnictwa, mysmy przelozyli to na nasze
potrzeby, zaadaptowaliSmy.

Polega to na tym, ze mamy okre§lone efekty ksztalcenia dla oémiu wydzielonych
obszarow nauki, obszaréw odpowiadajgcych obszarom studiéw. Na tej podstawie wybie-
rajac z efektéw przypisanych do poszczegblnych obszaréw, uczelnia moze okresla¢ kie-
runek studiéw, ktory zaproponuje studentom. Jezeli jest malg uczelnig i nie ma wiel-
kiego potencjatu intelektualnego, moze tez skorzystac ze wzorcow, ktore wiszg na naszej
stronie internetowej i ktore zwalniaja z przygotowywania wlasnego zestawu elementow
edukacyjnych. Wzorce sg. Sa one do ewentualnego wyboru dla uczelni, ktére nie majg
swojego pomystu czy swoich mozliwosci. Wzorzec ten nie powstaje ot tak, ze ktos siada
nad kartka papieru. Jest to wzorzec przeniesiony z konkretnego przyktadu szkoty, pod-
dany ewaluacji przez Rade Glowng Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i dopiero potem przy-
jety przez Ministra jako kierunek wzorcowy. Wzorcowy nie znaczy standardowy i jedyny.
Dla danego kierunku moze by¢ kilka wzorcéw. Chodzi o to, ze jezeli szkola przejelaby
dany wzorzec bezposrednio, spelnia on kryteria. Polska Komisja Akredytacyjna moze
by¢ tylko zadowolona, ze tak sie stato.

Drugim elementem, jaki przyjeliSmy w reformie, jest zobowigzanie uczelni, ze wszyst-
kie majg uczy¢ przedsiebiorczosci niezaleznie od kierunku, na ktérym student studiuje.
Ale nie przedsiebiorczosci rozumianej tylko jako umiejetnosé zalozenia wiasnej firmy,
chociaz to tez wydaje sie by¢ cenng wiedza, tylko wiecej, czyli zeby osoba ta potrafita
komercjalizowa¢, zastanawiac sie, ewaluowac swoj projekt.
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Stawiamy coraz wiekszy nacisk na podzial systemu szkolnictwa na dwie glowne gale-
zie, w tym na kierunki i uczelnie ogélnoakademickie, te, ktore bedg koncentrowaly swoj
wysitek na poszerzaniu horyzontéw poznawczych, intelektualnych i w wiekszym stop-
niu przygotowywaly do pracy naukowej, gdzie jest wprowadzony obowigzek rozwijania
badan i angazowania studentéw w owe badania. Drugi to ten, ktory chcemy, zeby byt
elementem wiekszoSciowym. Uczelnie zawodowe nauczajgce na profilu praktycznym.
Jak powiedzialam, praktyczno§é sama w sobie nie jest zlem. Srodowisko akademickie
uwaza, ze praktyczny to jakby gorszy. Nam sie wydaje, ze wrecz przeciwnie, praktyczny
jest lepszy, gdyz daje ludziom narzedzia do pracy i wymusza na §rodowisku akademickim
wchodzenie w alianse ze §rodowiskiem, w ktorym istnieje. Czy bedzie to system eksper-
tyz, czy beda to inne formy wspélpracy, zwigzek pomiedzy strategia rozwoju uczelni,
a strategig rozwoju regionu czy chocby jego czesci, wydaje sie by¢ elementem, bez kto-
rego dalej nie powinny sie rozwijac.

Element ten poglebiamy w nowelizacji, ktorej zalozenia panstwo najpewniej juz zna-
cie, ktore miatam juz przyjemnosc prezentowac¢ w Sejmie. Polega to na tym, ze w tej
chwili, to znaczy, w poprzedniej nowelizacji do miniméw kadrowych, a wiec do kadry
nauczajacej dopusciliémy takze osoby spoza $rodowiska akademickiego, ale ktorych
wiedza praktyczna w zakresie kierunku, ktéry jest nauczany, jest dobra, wystarczajaca
i godna tego, zeby nauczaly. W tej chwili mogg one wchodzi¢ w sklad minimum kadro-
wego na studiach pierwszego stopnia, a wiec licencjackich. W nowelizacji dopuszczamy
to takze na studiach drugiego stopnia, a wiec magisterskich, jednak naktadajac obowia-
zek, zeby doSwiadczenie to bylo w zakresie kierunku, zeby nie mozna byto najac, zeby
nie obnizy¢ jakoS§ci ksztalcenia, tylko wrecz przeciwnie, podnosié ja, zeby na zarzadzaniu
naprawde byli menadzerowie, a nie osoba prowadzaca najblizszy sklep tylko dlatego,
ze jest bratem zatozyciela. Jak powiedzialam, nie o to chodzi.

Zwiekszamy tez wymiar praktyczny. Juz jest obowiagzek prowadzenia praktyk.
Chcemy nalozy¢ obowigzek, zeby praktyki te nie trwaly mniej niz trzy miesigce.

Wzmacniamy tez role konwentu w strukturze uczelni. Konwent jest to takie ciato...
Do tej pory podstawowym cialem byt senat. W ramach poprzedniej nowelizacji wigczy-
liSmy konwent wlaénie jako reprezentacje Srodowiska, ktore jest na zapleczu dziatania
uczelni. Teraz wzmacniamy jego sklad, zwiekszajac liczbe pracodawcow kosztem przed-
stawicieli administracji samorzadowej czy centralnej. Bardzo by$my chcieli i proponu-
jemy, zeby konwent opiniowal i efekty ksztalcenia, i programy ksztatcenia. Przyjmowac
bedzie je senat, poniewaz jednak powinno to robié cialo akademickie. Natomiast chodzi
o to, zeby $rodowisko to miato §wiadomosé, ze nie tylko jest dopuszezone do tego, zeby
naucza¢ czegokolwiek, ale zeby mialo §wiadomos¢, jak wplywa na caly zakres programu
edukacyjnego.

Przyjeliémy tez zasade, ze uczelnie powinny monitorowaé los swoich absolwentow.
W nowelizacji chcemy zmienié to na szczebel centralny tak, zebySmy my tez wiecej wie-
dzieli o tym, jakie uczelnie na jakich kierunkach jakie osiagaja efekty w przetozeniu
na rynek pracy. Jednym slowem, kto ma zatrudnienie zgodne z wyksztalceniem, to zna-
czy, kto po jakiej szkole, po jakim kierunku ma wyksztalcenie zgodne z zatrudnieniem,
czy w ogéle ma zatrudnienie czy sie samozatrudnit. Sg to istotne elementy, sygnaly, czy
dana uczelnia nie powinna jednak podlegaé jakim$ elementom oceny co do skutecznoSci
prowadzenia swojej polityki edukacyjne;j.

Teraz powiem o kilku elementach, ktore wskazujg na to, ze zalezy nam na rozmo-
wie z naszym otoczeniem gospodarczym, a wiec tez technologicznym. W maju ubieglego
roku byl pierwszy Okragtly St61 Pracodawcow i Rektorow Uczelni. W tym roku odbyt sie
Okragtly Stot Innowacji, gdzie przyjeto pewne zalozenia. Jezeli bedziecie panstwo chcieli
wiedzie¢ co§ wiecej, koledzy beda mogli powiedzie¢ panstwu na ten temat.

Mamy tez wiele programéw dla mlodych ludzi takich jak Generacja PrzyszloSci.
Kwotg nawet do 500 tys. zI bedziemy wspomagali mlode ekipy, ktore startujg w kon-
kursach miedzynarodowych, glownie technologicznych, to znaczy bio-, info-, tech-, zeby
mialy pienigdze na to, zeby przygotowaé swoj start w konkurencji miedzynarodowe;.
Przygotowujemy $ciezke replik w Centrum Kopernik dla regionow, szesnaScie Sciezek
na razie edukacyjnych po to wlasnie, zeby rozbudzaé ciekawos¢ intelektualng, ale tez
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naukowa, czyli popularyzowa¢ nauke w regionach. Potem chcieliby$my, zeby takie cen-
tra powstaty w regionach.

Mamy tez program Brokerzy Innowagcji dla tych pracownikéw uczelni, ktérzy beda
odpowiedzialni za tgczenie srodowiska akademickiego z biznesem. Mamy wiele progra-
moéw, w ktorych Narodowe Centrum Badan i Rozwoju taczy srodowiska. Tutaj nie chcia-
tabym zabiera¢ mozliwosci panu dyrektorowi. Jest wiele takich projektéw, o ktérych
mozemy powiedzie¢, ze juz przynoszg okreSlone i wymierne rezultaty.

Kiedy popatrzy sie na finansowanie badan naukowych z naszej perspektywy, widaé
wyraznie, ze wérod wszystkich nakladéow dominujg nauki techniczne. Idzie na nie 62%
wszystkich nakladéw na nauke, co powiedzialabym, jest tez zgodne z logikg, ponie-
waz sg obszary nauki jak humanistyka, ktére po prostu tyle nie kosztujg niezaleznie
od osigganych potem rezultatéw intelektualnych. Mogg one byc¢ réwne, ale nie wymagaja
takich nakladow. Mozna powiedzie¢, ze przesuniecia dokonujg sie w réznych obszarach.
Teraz czekamy, jak to moze zaowocowac w kolejnym pokoleniu, ktore zaczelo uczyé sie
w tym roku, przelozeniem na, powiedziatabym, wieksza che¢ pochylenia sie nad srodo-
wiskiem, w ktérym zyjemy, to znaczy, nad Srodowiskiem naszym, naturalnym, ludzkim,
nad wspoélpracg z biznesem, nad innowacyjnoscig. Bez tego, jezeli tutaj ponieslibySmy
porazke, to szczerze powiedziawszy, nawet przy najlepszych checiach nie osiggneliby-
$my tego, o co nam chodzi. A mySle, ze w celach jesteSmy tozsami z panstwem. Dziekuje
serdecznie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Czy ktos chcialtby uzupetnic? Jezeli nie, to w takim razie przechodzimy
do kolejnego punktu. Jest to dyskusja, pytania, wolne wnioski i odpowiedzi. Widze tam
zgloszenie, ale najpierw w kolejnosSci. Chyba ze to glos uzupetniajacy, jezeli jednak pyta-
nie w dyskusji, to najpierw pierwszenstwo maja postowie. Bylo tutaj zgloszenie pana
przewodniczacego Jana Kazmierczaka, ktory chcial zadaé pytanie. Bardzo prosze.

Posel Jan Kazmierczak (PO):
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, pani minister, szanowni panstwo!

Zanim zadam pytanie, chciatbym postuzyc¢ sie pewng refleksjg. Ot6z jesteSmy w miej-
scu dosc szczegolnym, jezeli chodzi o obrady sejmowej Komisji Innowacyjnosci i Nowo-
czesnych Technologii, tylko ze cze§¢ z panstwa uwaza, ze budynki na ul. Wiejskiej sa bar-
dziej szczegblnym miejscem, niemniej jednak upre sie przy swoim zdaniu. Mianowicie
jesteSmy w muzeum, czyli czyms§, co z nowoczesnoScig potencjalnie...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jest to Patac im. Stalina.

Posel Jan Kazmierczak (PO):
Panie przewodniczacy, tu juz bySmy troche za daleko wyszli poza nasz dzisiejszy porzadek.

Chodzi mi o to, ze w pierwszym podejsciu, w pierwszej refleksji nowoczesna techno-
logia i innowacja jakby stabo korespondujg z muzeum. Chcialbym jednak zapytac pania
minister o zdanie resortu w tej sprawie. Czy zgodzi sie pani ze Smialg teza, ze nowocze-
sna edukacja techniczna musi uwzgledniaé¢ takze element historii techniki? Bez tego
edukacja jednak bedzie nie do kofica nowoczesna. Takie odnosze wrazenie.

Teraz tak. Poniewaz procedura zaklada, ze po odpowiedzi nie ma dopytywan, od razu
pozwole sobie zada¢ dwa kolejne pytania, zakladajac, ze jezeli odpowiedz na pierwsze
pytanie bedzie negatywna, pani minister odpowie, ze drugie jest bezprzedmiotowe.
Jezeli natomiast bedzie pozytywna, chcialbym dopyta¢ o instytucjonalne odniesienie
do istniejacych zasobow w zakresie tego, co takze naszym studentom, ale tez pewnie
mlodym ludziom - kiedy tutaj chodziliSmy, pokazywaty sie grupy bardzo mtodych ludzi
wchodzacych do muzeum — moglibySmy zaoferowac¢ w zakresie zapoznania sie ze sta-
nem historii polskiej techniki i polskich nauk technicznych, a mysle, ze jest sie czym
pochwalié.

Musze zresztg powiedzieé, ze jest to nie tylko Muzeum Techniki w Warszawie. Miesz-
kam w Gliwicach, pracuje w Zabrzu, w ktorym funkcjonuje Muzeum Goérnictwa Weglo-
wego, funkcjonuje zabytkowa kopalnia Guido, w ktorej zreszta cztonkowie Komisji mieli
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okazje by¢ w ramach posiedzenia wyjazdowego w ubiegltej kadencji. Pewnie takich insty-
tucji, miejsc, ktore zawierajg zasoby, a ktore mozna wykorzystac jako podstawe do ksztal-
cenia naszych studentow — mowie naszych, poniewaz tez pracuje w uczelni technicznej
- w zakresie historii techniki, background " u nowoczesnych technik, troche jest.

W zwigzku z tym drugie pytanie. Jezeli odpowiedz na pierwsze brzmi ,tak”, to czy
Ministerstwo ma jaki$§ pomyst, jak zagospodarowac i wykorzystac zasoby, ktore istnieja,
w procesie ksztalcenia nowych, nowoczesnych, takze innowacyjnych inzynierow czy
magistréw inzynierow? OczywiScie chodzi mi nie tylko o pomysly natury bardzo ogdlne;j,
ale takze o pomysly praktyczne. Postugujac sie przyktadem miejsca, w ktorym jestesmy,
o ile sie nie myle, Muzeum Techniki w Warszawie jest placowka Naczelnej Organizacji
Technicznej. Czy Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ma jaki§ pomyst, jakas
propozycje odno$nie do opiekuna owej placowki, odno$nie, nie wiem, do wspoélpracy.
Korzystajac z tego, ze mamy tutaj dyrektora Departamentu Strategii, moze warto
by bylo pomys§le¢ o czyms§ takim w aspekcie nowej perspektywy finansowe;j. Ale oczywi-
Scie to nie ja mam odpowiedzie¢ ma swoje pytanie, tylko oczekuje, ze to pani minister
mi odpowie.

Jezeli juz odwolalem sie do Naczelnej Organizacji Technicznej, chcialbym odniesc
sie jeszcze do jednej rzeczy. Jest to trzecie, by¢ moze kompleksowe pytanie, aczkolwiek
na mojej liScie ostatnie. Pani minister przypomniala o tym, ze nowe podej$cie do ksztal-
cenia, zwlaszcza w naukach technicznych bazuje na wyjsciu uczelni z wiezy z koSci
sloniowej, jak to wielokrotnie byto méwione. Nowe podejscie do ksztalcenia, nowe per-
spektywy, nowe spojrzenie na poszukiwanie problemu w wypowiedzi, ktora styszeliSmy,
mialo wymiar regionalny. RzeczywiScie smart specialisation jest to §wietny pomyst.

Chcialbym jednak dowiedzie¢ sie, czy w pomysle, ktory Ministerstwo juz wdraza
i chce wdrazaé w przyszlosci, jest takze jakie§ odniesienie sie do istniejagcych zasobow,
ale nie tylko muzealnych w sensie materialnym, czyli Muzeum Techniki, ale do zaso-
bow, ktore Polska bezwzglednie ma w zakresie tego, co jest w glowach inzynieréw, nawet
takich, ktorzy juz skonczyli aktywng prace zawodowa i sg na emeryturze, jako ze z tym
jest problem. Tutaj w nawigzaniu do tego, co powiedziala pani minister o wtascicielu
sklepu i kompetencjach, powiem tak. Istniejg organizacyjne, instytucjonalne przestanki
do poszukiwania takze organizacji, czy instytucji, czy grup ludzi, ktérzy aktywnie moga
wejsé do edukacji, pomimo tego, ze czesto byé moze skonczyli aktywno§é zawodowa. Czy
w zwigzku z tym istniejg jakis§ plan, jaki§ pomyst na to, zeby zaangazowac takie Srodo-
wiska w procesie ksztalcenia zwlaszcza inzynierow?

Musze powiedzied, ze kiedy ja — byto to strasznie dawno temu - studiowatem na Poli-
technice Slaskiej, a potem skonczylem studia i przeszediem do aktywnej pracy zawodo-
wej, to praktycznym wymiarem mojej aktywnosci byta np. moja przynaleznosé do sto-
warzyszenia inzynierow i technikow, poniewaz wtedy byla taka poprawnosc polityczna.
Technicy tez musieli by¢ oprocz inzynierow mechanikow polskich. Musze powiedziec,
ze chyba jeszcze gdzie$ gleboko w szufladzie mam pieczatke, na ktorej pisze, ze jestem
rzeczoznawea NOT-u w jakim§ tam zakresie. Pieczatka ta byla waznym wymiarem moje;j
aktywnosci pozauczelnianej. Oprocz tego, ze uczylem studentow, miatem okazje uczyc sie
pewnych rzeczy na praktycznych przyktadach. Jednak w tej chwili nie chodzi mi o roz-
wigzanie organizacyjne, tylko o pewien sposob myslenia. W zwiazku z tym jest to moje
trzecie pytanie. Czy w ramach nowe;j strategii, ktora wiaze edukacje techniczng z zaso-
bami, takze z historig, jako droga do innowacyjnej gospodarki Ministerstwo ma jakie$
konkretne pomysly czy propozycje? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekujemy za bardzo ciekawe, szerokie pytanie, wlasciwie refleksje tez. Z panig
minister ustalilem tutaj, ze zrobimy ture pytan, a potem bedzie zbiorcza odpowiedz,
ale z jedng uwagg. Panie przewodniczacy, nie przyjeliémy takiego porzadku, ze nie
ma formuly dopytan. Mozemy umozliwi¢ dopytywania. Ewentualnie ogranicza nas czas
goscinnoSci. Nie stosuje praktyki panskich kolegow z Platformy Obywatelskiej, ktorzy
na posiedzeniach komisji nie pozwalajg dopytywac sie. Niestety, w Sejmie tak to wyglada,
ze na posiedzeniach innych komisji zamyka sie dyskusje albo wrecz wylacza guzikiem
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mozliwo§¢ zadania pytania. Nie jest to dobra praktyka, nie bede jej nasladowal. A wiec
istnieje mozliwos$c dopytania.

Podsekretarz stanu w MNiSW Daria Lipinska-Nalecz:

Tym bardziej, ze nie ma tu guzika.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

10

Tak, nie ma tutaj guzika, co najwyzej mozna wyrwac mikrofon. Sadze, ze nawet gdyby
byl, nie jest to dobra praktyka. Z reguly posiedzenia komisji sg wlasnie po to, zeby dys-
kutowac i zeby w miare mozliwo§ci wyczerpywac tematy, a nie ograniczac dyskusje.

Tez mam, powiedzmy, kilka refleksji. Wypowiedz pana przewodniczacego na temat
tego, zeby jako§ wykorzystac zasoby nie tylko historyczne czy muzealne, co jest niezwykle
cenne, mysle, ze jest pytaniem retorycznym. W zadnej dziedzinie nie ma postepoéw bez
znajomosci dotychczasowych dokonan w tej dziedzinie. Mysle, ze dzialalno§¢ muzeum
jest niezwykle cenna. Niektore rozwigzania, nawet te, ktore ogladaliSmy, jeszcze naszych
przedwojennych inzynierow i naukowcow do dzisiaj sg nowatorskie, albo sg wykorzysty-
wane, albo czasami wraca sie do nich przy réznych rozwigzaniach. Tego typu dzialalno§é
jest wiec niezwykle cenna. MyS§le, ze warto by bylo wprowadzic jaki§ program praktycz-
nego przelozenia zasobow, a jednocze$nie zasobow, ktore sa w glowach. Moze na razie
jeszcze nie mamy takiej formy, zeby wiedze przenies¢ z glowy wprost do komputera,
ale rzeczywiscie mamy czes¢ instytutow, czes¢ zaktadow przemystowych, gdzie byly tez
pracownie naukowe, gdzie opracowywano technologie. W jakim§ sensie przestaly one
funkcjonowac w naszej nowej sytuacji gospodarczej. Pozostal pewien zasob wiedzy, ktory
dzisiaj czesto jest niewykorzystywany. Mam tutaj przykiad Zaktadéw Pronit w Pionkach,
gdzie nasi chemicy opracowali wspaniale technologie. Niektore poszly w §wiat, niektore
sg niewykorzystywane. Wiedza ta gdzie$§ jest i jeszcze mozna z niej skorzystaé. Jezeli
nie zostanie ona przekazana, po prostu zostanie stracona. To rzeczywiScie bardzo cenna
uwaga, ze jezeli nawet nie ma zakladow, w ktorych mozna to produkowac, zeby pozostat
zasob wiedzy, poniewaz w niektorych technologiach chemicznych w tychze zaktadach
jest to dorobek, mozna powiedzie¢, w czolowce Swiatowe;j.

Co do zmiany struktury nauczania oraz tego, ze jest gwaltowny przyrost studentow,
ktory na razie nie przynosi specjalnych efektéw, to by¢ moze czasem mozna by bylo
powiedziec¢, ze podnosi on poziom pracownikéw w Londynie, albo gdzie$ indziej, dla-
tego ze bardzo czesto mlodzi ludzie wyjezdzaja, nie majac pracy. Jest to jeden z wiel-
kich problemoéw.

Zmiana struktury zainteresowania studiami, bardziej praktyczny kierunek,
to po pierwsze, zmieniajace sie mody, a po drugie, rzeczywiscie w przypadku niektorych
studiéw jak np. w przypadku pedagogiki, gdzie dzisiaj likwiduje sie szkoty, student, ktory
na to idzie, zastanawia sie, czy bedzie mial prace. Jezeli na rynku jest mniejsze zaintere-
sowanie np. psychologami badz tez pracownikami administracji, gdzie mowi sie o tym,
ze jest nadmiar administracji i trzeba bedzie jg ograniczac, to rzeczywiscie kierunki te
sg mniej oblegane.

Pani minister méwila tez o tym, ze w jakims sensie jest to rowniez odczytywane jako
pewnego rodzaju odhumanizowanie oczekiwan spotecznych. Praktyczna strona, czyli
poszukiwanie konkretnego zawodu bierze gore. Czy jest to dobre czy jest to zte? Rze-
czywiscie jest to kierunek, ktory wystepuje. RzeczywiScie jest oczekiwanych coraz wiecej
zawodow technicznych. W jakim§ sensie tez polityka naszego panstwa troche w tym
kierunku, chociaz moim zdaniem w kierunkach nowoczesnych technologii i naktadow
na nauke wiecej... Troche méwimy na ten temat, ale jednak dzialania te sg zdecydowa-
nie, zdecydowanie za mate. Miedzy innymi nasza Komisja powstata dlatego, ze uwazali-
$my, iz jezeli w parlamencie bedzie wieksze zainteresowanie, to wplynie to tez na decy-
dentow. Zgadzamy sie z tym, ze naklady na nauke, poszukiwania, technologie, patenty,
wszystko to jest motorem napedowym gospodarki. Czy modne dzi$ stowo ,innowacja”,
czy wynalazczo$¢, czy w ogole postep w sensie poszukiwan nowych rozwigzan zawsze
byly napedem gospodarek, jezeli chcemy wyj$¢ z naszego zakletego kregu niemocy. Nie-
stety tak to wyglada, ze nasze ostatnie dwadzieScia kilka lat nie jest czyms, czym mogli-
bySmy sie poszczyci¢. W wynalazkach rzeczywiScie jesteSmy bardzo daleko. Porowna-
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nia te byly bardzo znamienne. RzeczywiScie trzeba zmienié polityke panstwa. Problem
komercjalizacji musi by¢ bardziej wyartykulowany. Musi by¢ wiekszy nacisk na to, zeby
rzeczywiscie przelozylo sie to na efekty.

Wyjazd pieciuset osob na szkolenia zagraniczne to nowy kierunek, chociaz chcia-
toby sie, zeby wiecej. Niektore dobre rozwigzania — sami obserwowali$émy podczas wizyt
za granicg — stawiajg nas jednak w drugim szeregu, poniewaz tam sg rozwigzania syste-
mowe. U nas rozwigzania te, mozna powiedziec, raczkuja. Stad tez warto wysytac osoby.
By¢ moze w przyszloSci przyniosa efekt poprawy poziomu wyksztatconych pracownikéow
najemnych nie tylko tych, ktorzy wyjezdzaja za granice za praca, ale i naszych. A wiec
tutaj warto by bylo pomyS§leé, jak program wyjazdow na szkolenia zwigzaé pézniej z moz-
liwoscig pracy dla owych os6b, jak tez wykorzystania owej wiedzy, zeby nie bylo tylko
tak, ze maja wiedze, ale zeby byt wprowadzony jakis§ mechanizm, zeby wiedze te mogli
przekazac dalej. Mysle, ze warto byloby tez o tym pomyslec.

W jakim§ sensie sg tez niepokojace tendencje. Na przykltad turystyka i rekreacja
pokazuja, ze coraz ciezej pracujemy, mamy coraz mniej czasu. Kto$ powiedzial zartem,
ze Polacy teraz beda pracowac do $mierci, jezeli skracamy okres emerytalny, czyli tak
naprawde korzystania z zasobow rekreacyjnych i turystycznych. W wielu krajach wyko-
rzystuja to wlanie emeryci, ludzie, ktérzy konczac prace majg jakis zasob i moga z tego
korzystac. U nas studenci wyczuwajg, ze bedzie to rzecz niespecjalnie przyszlosciowa.
Jednak to troche smutne. To znaczy, ze bedziemy ciezko pracowaé i niewiele bedziemy
korzystac z uciech zycia, a te tez sg elementem sktadowym, myéle, ze potrzebnym. Po to,
zeby dobrze tworzy¢, mie¢ pomysly, trzeba tez wypoczywac. Wystepuja tutaj pewne nie-
pokojace zjawiska.

To takie moje pytanio-refleksje. Mysle, ze rozmawiamy troche w takim tonie. To rze-
czywiscie bardzo dobrze, ze spotykamy sie w muzeum. Kiedy slyszymy o klopotach,
ze na odtworzenie cennych zabytkéw mysli technicznej brakuje kilku dolaréw, zeby
co$ zakupi¢ i uzupelnic, to rzeczywiScie polityka naszego panstwa wspierania rozwoju
i nowoczesnych technologii powinna tez dac jakas szanse, zebySmy mieli oparcie w histo-
rii, w tych rozwigzaniach, ktore nawet pokazuja droge, w jaki sposob poszukuje sie nowo-
czesnych rozwigzan. Na tamte czasy nowoczesnych, moze nam wydajg sie przestarzale,
ale wtedy byly to nowoczesne odkrycia. Metody poszukiwania oraz pewne struktury,
ktore to umozliwialy, dzisiaj tez warto by bylo pielegnowac. To tyle.

Bardzo prosze, widzialem tam zgloszenie. Jezeli mozna poda¢ panu mikrofon i prosi¢
o przedstawienie sie przed zadaniem pytania. Tutaj blizej. Prosze o podniesienie reki.
Bardzo prosze.

Wiceprezes Zarzadu Glownego Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych — Naczel-
nej Organizacji Technicznej Janusz Dyduch:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Janusz Dyduch. Wiceprezes Zarzadu Glownego
Naczelnej Organizacji Technicznej.

Chciatbym bardzo kréciutko. Jako sekretarz akademicki mam kontrole nad tym, ile,
poniewaz zwlaszcza studenci sg bardzo krytyczni w tym wzgledzie... Chciatbym nawia-
zac do jednej rzeczy oraz postawi¢ pewien postulat. Jezeli trzeba bedzie, mozemy roz-
winaé go na piSmie. Jako stowarzyszenie, federacja mozemy przedstawi¢ swoje poglady.
Chcialbym zwrdci¢ uwage na jedng strategiczng rzecz.

Po pierwsze, program, ktory przedstawila pani minister, w naszym $rodowisku jest
znany. Jest bardzo dobry, nie ma tutaj mozliwosci krytyki. Jest tylko problem meto-
dyczny. Akurat dzisiaj z panem przewodniczacym Suskim ogladaliSmy film, gdzie w pew-
nym momencie wspélnie unikneliSmy $mierci, kiedy strzelono z Visa. Jest to pewne
pobudzenie, jest to pewien przyklad, ze §wiat w 2D jest §wiatem okreSlonym, czesto
bardzo dobrym i nie ma do niego uwag. Jezeli jednak brakuje trzeciego wymiaru, jest
to problem, o kt6rym warto sobie przypomnieé, ze zawsze jest to obraz troche nierzeczy-
wisty. Tego dotycza zmiany. Ten program, to spojrzenie z punktu widzenia Ministerstwa
jest bardzo dobry, tylko czym wyzej idziemy, tym bardziej jest to ogdlne, bardziej dyrek-
tywne. Unia Europejska, kraj. Trzeba spojrzec nizej.
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Moge tutaj krociutko nawigzac do pewnego do§wiadczenia, ktore warto byloby prze-
nie$¢ na szczebel centralny. W okregu radomskim mamy uczelnie, ktora jest juz uni-
wersytetem. Sama bardzo rozwija sie w sensie zakresu plaszczyzny ksztalcenia. Mamy
tam dobrg radomska organizacje NOT-owska, ktora dziala wlasnie w zakresie innowa-
cji, wspoélpracy z uczelnia, inspiracji studentéw, tworzenia kot, udzialu ekspertow, itd.
Jest to trzeci wymiar, ktory tam mamy. Powoduje to, ze nie mamy probleméw z nabo-
rem studentow, nie mamy problemow z ich praktycznym ksztalceniem. Sg oni bardzo
dobrze oceniani przez pracodawcéw w swoich obszarach, gdzie idg. Nie ma probleméw,
powiedzmy sobie, z praktycznym podej$ciem, poniewaz wykorzystujemy nasze zasoby
przedsiebiorcow w tym zakresie.

Krotko moéwiage, cheialbym, zeby do programu, o ktérym powiedziala pani minister,
wlaczy¢ organizacje pozarzadowa, wlasnie naszg naczelng organizacje, NOT-owski
zarzad glowny, poniewaz daje on szanse. Powiedziala pani, ze jest szesna$cie palcowek
Centrum Kopernik. No tak, ale jest to nauka, gdzie chcemy szybko ksztalci¢ naukowcow.
Jezeli jest szesnaScie placowek opartych o zarzad gléwny Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej... Mamy swoje osrodki rejonowe i wlasnie tam mozemy oddziatywaé na érodowi-
ska lokalne, pokazywa¢ zalezno$ci. Jezeli zostaniemy wlaczeni w to dzialanie, muzeum
rowniez moze mie¢ swoje filie, rowniez moze pokazywac i mie¢ polaczenie, gdzie nowo-
czesno$¢ ma swoje korzenie, nowoczesnosc¢ sie tworzy. Mamy pewne zasoby do§wiadczen
stu trzydziestu lat i warto o nas nie zapominac. Tylko taki postulat chciatlbym wniesc.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Niestety, panowie zglosili sie jednocze$nie, moze pojdziemy odlegloScia
od nas. Ten kto blizej, ma lepiej. Prosze bardzo.

Czlonek zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Upowszechniania Komputerowych
Systeméw Inzynierskich ProCAx Przemyslaw Sieminski:
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Dzien dobry. Przemystaw Sieminski. Cztonek Stowarzyszenia ProCAx, organizatora tax
innovations, wspoélorganizatora razem z Muzeum Techniki.

Powiem matg refleksje. W sumie mam kilka matych propozycji, pytan, ale najpierw
chcialbym powiedziec co$§ takiego. Przyznam sie, ze jako Stowarzyszenie ProCAx opro-
wadzajac postow z komisji sejmowej oczekiwali§my, ze pozniej bedziemy mogli zaprezen-
towac im swoje pomysty, swoje przemyslenia. Jadac na to, myéle, ze kazdy z nas chcial
przedstawic rozne ciekawy rzeczy, szczegolnie tym osobom, ktore byty wezeséniej i ktore
widzialy. Specjalnie zorganizowaliSmy wyklad wprowadzajacy, potem oprowadzanie
po czesSci targowej. A wiec niedobrze sie stalo, ze zaproszeni panstwo nie widzieli tego,
co weze$niej widzieli postowie. Jest to troche dziwna sprawa, nie do konica przez nas jako
organizatoréw spowodowana.

Druga sprawa jest taka. Uwazam, ze stowarzyszenie, jego czlonkowie, zaproszeni
goscie z uczelni, z innych instytucji, mysle, ze kazdy chcialby tutaj co§ dopowiedzie¢. Nie
chcialbym, zeby bardzo sie to przeciggnelo. Jest to nagrywane, wiec gdyby cos, bedzie
to mozna obejrzec na stronie sejmowej w wolnym czasie. A wiec mam nadzieje, ze nikt
nie bedzie przedtuzal.

Chcialbym jeszcze tylko powiedziec, ze pani minister powiedziala cos takiego, ze éro-
dowisko akademickie uwaza, ze praktyka jest gorsza. Nie zgadzam sie z tym. Tak samo
nie zgadzam sie z tym, ze uczelnie w ogdle nie wiedzg jak sprzeda¢ swoje pomysly. Wiem,
ze, jak sie to mowi, wrzuca sie takie teksty. Moze nie sa one do konca... Moje dwie uwagi,
sugestie, ktore kiedy$ tam przygotowywalem sobie, my§latem, ktére myéle, ze warto
tutaj... Po pierwsze, to, co robi teraz Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, a wiec,
zeby wszystkie badania finansowane czy dofinansowane przez panstwo po6zniej byly
dostepne na licencji Creative Commons. Uwazam, ze jest to bardzo dobry kierunek.
Uwazam, ze powinno sie i§¢ w tym kierunku, dlatego ze jezeli panstwo co§ dofinanso-
wuje, to potem reszta spoleczenstwa powinna z tego korzystac. Dzieki takim projektom
mogloby sie dzia¢ duzo wiecej ciekawych rzeczy, jezeli projekty bylyby dostepne w sieci,
bylyby udostepniane.
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Druga sprawa. Rozwijajac te sprawe — wedlug mnie oczywiScie jest to bardzo ciezkie
do zrobienia — jest bardzo duzy problem z dostepnoscig polskich norm dla studentéw, dla
pracownikow. Trzeba za to placié, a panstwo takze to utrzymuje po czesci.

Pani minister méwila o zarzadzaniu uczelniami. Uwazam, ze jest to bardzo dobry
pomysl, zeby do uczelni wpusci¢ menadzerow, ktorzy... Nie mam tutaj.

Teraz jezeli chodzi o Centrum Nauki Kopernik oraz poréwnanie z Muzeum Techniki,
w ktorym teraz jesteSmy. Jako Stowarzyszenie ProCAx juz wielokrotnie zglaszaliSmy
sie do Centrum Nauki Kopernik. Centrum Nauki Kopernik ma w wielkim powazaniu
rozne oddolne dzialania. Ma sporo pieniedzy, oczywiScie robi sporo fajnych, ciekawych
rzeczy. Gdyby Muzeum Techniki mialo takie pienigdze, to pewnie tez robitoby ciekawe
rzeczy. Powiem w ten sposob. OczywiScie zrobienie szesnastu czy ilu$... Centrum Nauki
Kopernik w kazdym wojewddztwie przydaloby sie, ale jest to po prostu na zasadzie
rzucania pieniedzy to tam, to tam. Uwazam, ze Muzeum Techniki akurat wykazato
sie duza pomocag wzgledem Stowarzyszenia ProCAx. Prawdopodobnie nie byloby tego.
Na poczatku zwracalismy sie do Centrum Nauki Kopernik, oczywiScie wysylajac takze
prosbe, zeby Ministerstwo ustosunkowalo sie do tego. Niestety, nie dostaliémy pozytyw-
nej odpowiedzi. Ciaggle, bez przerwy byli zajeci.

I ostatnia sprawa. Szefem Stowarzyszenie ProCAx jest pan Jan Bis, ktory niestety
nie mogl przyjsé. Bardzo choruje. Pozwole sobie w imieniu pana Jana — wcze$niej roz-
mawialem z nim o tym — przeczytac jego tekst. Zaraz przekaze ten tekst panu przewod-
niczgcemu. Jest to artykut, ktéry pan Jan pisat do wydawnictwa Computerworld. Prze-
czytam to po prostu jako glos pana Jana Bisa, ktory tak naprawde jest organizatorem,
pomyslodawca tego calego przedsiewziecia, na ktérym teraz panstwo jestescie, spotkania
z Komisjg. Mam nadzieje, ze pan profesor Kazmierczak jako przyjaciel pana Jana Bisa
pozwolitby na co§ takiego, gdyz mysle, ze pan Jan Bis takze by sie wypowiedzial.

,Z przykroécig stwierdzam, ze Ministerstwo Edukacji Narodowej” — wiem, ze jest
to inne Ministerstwo — ,,zbyt mato, delikatnie méwiac, zajmuje sie zawodowym ksztalce-
niem technicznym. Z naszych obserwacji — od 2000 roku przeprowadziliSmy jako Stowa-
rzyszenie w Polsce dwadzie§cia trzy edycje warsztatow ,,Mechatronika i techniki wytwa-
rzania w edukacji” — wynika, ze Ministerstwo Edukacji Narodowej zajmuje sie gimna-
zjami i liceami, a o potrzebach technikéw moéwig tylko nauczyciele. Z kolei nauczyciele
inzynierowie ksztalcacy w technikach maja stabe rozeznanie w nowoczesnych technolo-
giach, np. w technologiach CAx. Dlatego lobbujemy na rzecz przeniesienia odpowiedzial-
nosci ze szkolenia technicznego z Ministerstwa Edukacji Narodowej do Ministerstwa
Gospodarki. Moze wowczas elastyczniej bedzie mozna reagowac na potrzeby przemystu,
ograniczajac Sciezki ksztalcenia, na ktore jest zapotrzebowanie”. To tylko jako dodatek.
Pozwole sobie przekazac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, kolejny méwca. Tak, po kolei, odlegloscia.

Wiceprezes zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Upowszechniania Komputerowych
Systemow Inzynierskich ProCAx Ryszard Markiewicz:

Dzien dobry panstwu. Tez Stowarzyszenie ProCAx. Tak jak kolega takze w zastepstwie
pana Jana.

W zasadzie mam tylko trzy malutkie punkciki. Kiedy pani minister tutaj mowita,
dosyc¢ przerazajaco zabrzmiala jedna informacja, ze robimy dla studentow kursy wyréow-
nujace z zakresu matematyki i fizyki. Brzmi to przerazajaco. Tak naprawde, prosze pan-
stwa, musimy tu popatrze¢ kompleksowo. Mowimy o systemie szkolnictwa, a nie tylko
o szkolnictwie wyzszym i o tym, co dzieje sie w tym momencie. Kiedys$ istnialo takie
powiedzenie ,,czego Jas$ sie nie nauczyl, tego Jan nie bedzie umial”. U mnie od razu jest
refleksja, do ktérego momentu jest Ja$, a od ktérego momentu zaczyna sie Jan. Krétko
moéwige, tak to mozna ujac.

Sprawa druga. Uczelnie ksztalcg studentéw z jakims potencjatlem. Potencjat ten jest
pewng wartos$cig i dobrem narodowym. Teraz jest kwestia tego, co tak naprawde sie
z tym robi. Okazuje sie, ze w momencie zakonczenia edukacji na szkole wyzszej napoty-
kamy na mur niezrozumienia, niezainteresowania, braku pracy, braku doSwiadczenia.
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Co wtedy zostaje? Bardzo czesto jezeli sg to osoby bardziej rzutkie, po prostu biorg pasz-
port albo i bez paszportu wyjezdzaja w tej chwili w ramach Unii. Tam nagle okazuje sie,
ze sg tworcami patentow, pomystéw. Zaczynaja tam dziataé. To, co zostalo wyksztalcone
u nas, pienigdze, ktore zostaly wlgczone, zaczety procentowac za granicg. Jest to drugi
temat.

I trzecia refleksja. ZastanawialiScie sie panstwo na poczatku nad muzeum oraz sty-
kiem muzeum i nowoczesnych technologii. Jest to troszke w ramach kontrastu, dlatego
ze jesteSmy zanurzeni wérod historii, widzimy i méwimy o najnowszych technologiach
iotym, co w tej chwili u nas sie dzieje, a refleksja jest taka. Dobrze by bylo, zeby nie
pozostato to tylko w muzeum. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze przekaza¢ mikrofon nastepnemu mowcy.

Wiceprezes zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Upowszechniania Komputerowych
Systemow Inzynierskich ProCAx Wlodzimierz Adamski:
Wtodzimierz Adamski. Takze Stowarzyszenie ProCAx.

Z uwaga wystuchatem programu, ktory przedstawita pani minister. Program ten jest,
niestety, programem szczatkowym. Brakuje poczatku, brakuje zakonczenia. Co to zna-
czy poczatek? W ramach programu nie da sie w oderwaniu myélec tylko o szkolnictwie
wyzszym, tylko o studentach. Trzeba pomysle¢ o mtodziezy, i to od przedszkola. Dobrym
przykladem jest dzialanie poza Ministerstwem Edukacji Narodowej i poza Minister-
stwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Przyklad Politechniki Dzieciecej prowadzonej
na Politechnice Rzeszowskiej, ktorej organizatorem jest Dolina Lotnicza i jej prezes
Marek Darecki. Méwie o poczatkach.

Po drugie, jest co§ takiego, co w przemysle nazywamy benchmarkingiem, czyli pod-
gladanie, jak inni to stosuja. Prosze zobaczy¢, jak wyglada angielski system szkolenia
zawodowego. Od samego poczatku, od przedszkola, szkoly podstawowej, idgc nasza
nomenklatura, gimnazjum, szkola érednia, szkola wyzsza przy bardzo duzym udziale
przemystu. Dlatego Anglicy majg z tego tytutu bardzo dobre efekty.

Teraz tak. Szkoly wyzsze wyprodukujg studenta, wyprodukujg inzyniera i na tym sie
konczy. ZapomnieliSmy o czyms$. Luke te wypelnily stowarzyszenia i organizacje poza-
rzadowe, tworzac specjalizacje zawodowe, rzeczoznawstwa, karty zawodowe inzyniera.
Powinno sie to znalezé w pani programie. Przedsiebiorcy generalnie na to patrza.

Powiem wprost. Mialem taki przypadek, kiedy kolega udat sie do pracy do Kanady.
Nie mial tam... Posiadal dyplom ukonczenia szkoly wyzszej. Wystarczyla rekomenda-
cja stowarzyszenia, gdzie uzyskal prawo wykonywania zawodu. A wiec elementy postu-
dialne, o ktorych wspomnialem, specjalizacja zawodowa, rzeczoznawstwo, karty zawo-
dowe inzyniera odgrywaja bardzo duzg role.

Moze wspomnimy jeszcze o tym, ze wspomniala pani o $ciezce Kopernika, czyli dzia-
taniu dla mtodziezy. Jest to jaki§ udzial, ale nieznaczny.

Jeszcze powiem, ze wedlug badan §wiatowych organizacje pozarzadowe posiadaja naj-
lepszy system zarzadzania, najbardziej odchudzony. Element ten zostal wykorzystany
w Brazylii, gdzie mase pieniedzy oddano we wladanie ludziom. Prosze postep techniczny
odda¢ organizacji technicznej, a zobaczy pani, co sie stanie w Polsce. Polska potrzebuje
w tej chwili drastycznych dziatan. Postowie weze$niej zostali z tym zapoznani. JesteSmy
w ogonie. Polska jest gospodarka antyinnowacyjng. Wskaznik, ktéry osiagnela, wynosi
minus osiem w skali od plus dziewie¢ do minus dziewie¢. A wiec oddanie dzialalnoSci
technicznej technikom. Organizacja techniczna NOT liczy 100 tys. specjalistow, 100 tys.
specjalistow. Pan poset Kazmierczak wspomnial o emerytach, o wiedzy, ktora sie mar-
nuje. Nalezy jg wykorzysta¢, poniewaz wykorzystuja ja, ale inne kraje. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Widze jeszcze tam na koncu. Pan byl pierwszy. P6zniej pan.

Adiunkt w Instytucie Podstaw Budowy Maszyn Wydzialu Samochodow i Maszyn
Roboczych Politechniki Warszawskiej Ryszard Kuryjanski:
Moje nazwisko Ryszard Kuryjanski. Politechnika Warszawska.
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Chciatbym poruszyé tylko dwie sprawy. Podoba mi sie program, tylko ze problem
jak zawsze tkwi w szczegotach. To znaczy, idziemy w strone praktyczna. Politechniki
takze dzieki grantom europejskim majg spore wyposazenie, natomiast problem jest
taki, ze w ciagu ostatnich trzech, pieciu lat nastgpily gwaltowne ciecia kosztéw, ktore
spowodowatly, ze studenci z 4500 godzin zeszli na 2700 godzin. Cieciu podlegajg przede
wszystkim najbardziej godzino- i kosztochlonne zajecia, czyli laboratoria, projektowa-
nia, warsztaty. Zostawiamy gléwnie wyklady, czyli troche takie bajki o technice. Czy
tutaj widzimy jaki§ ruch? Zamiast robi¢ szkole zawodowa sensu stricte, spokojnie mozna
wykorzystaé potencjal np. Politechniki Warszawskiej. Sprzetu zarejestrowanego nume-
rycznie na warsztatach mamy na sume, mysle, 1000 tys. zI. Pomimo réznego rodzaju
dzialan wykorzystujemy go przez sto godzin, dwiescie godzin rocznie. Mysle, ze nie wie-
cej. To jedna sprawa.

Druga jest troche émieszna. Uwazam, ze jak czlowiek sie rozwija, to rozwiazywanie
problemow to przede wszystkim matematyka i fizyka. Tutaj dobry jest pomyst z ptat-
nymi korepetycjami organizowanymi przez Ministerstwo dla studentéw, ale nie moze
to by¢ rozwigzanie systemowe. Smieje sie, ze dwie drobne sprawy dotyczgce progra-
mow przynioslyby znacznie lepsze efekty. Pierwsza wydawalyby sie Smieszna. Chodzi
0 przeniesienie nauczania trygonometrii do drugiej klasy gimnazjalnej. W tej chwili try-
gonometrii uczymy w pierwszej klasie licealnej. Wobec tego cala fizyka w gimnazjum
i w pierwszej klasie szkoly §redniej w zasadzie jest niemozliwa. Druga sprawa tez jest
§mieszna, gdyz wystarczyloby rownania kwadratowe przenie$¢ przynajmniej na pocza-
tek pierwszej klasy licealnej albo jako dodatek do ostatniej gimnazjalnej. Nie ma korelacji
pomiedzy matematyka i fizyka. Stad fizyka w tej chwili stala sie przedmiotem bajkowym.
Ci, ktorzy chcg nauczyc sie fizyki... W dobrych liceach wlasciwie nauczyciele fizyki albo
w uzgodnieniu z nauczycielami matematyki, nie przejmujac sie¢ programem, wprowa-
dzajg to do programu w innym terminie. Sg to proste zmiany niewymagajace wielkich
naktadéw finansowych, ktore zaowocowalyby po prostu podniesieniem poziomu i checi
uczenia sie uczniow owych przedmiotow, czytaj dalej, wybierania np. politechniki.

W tej chwili mamy taka sytuacje, ze w wiekszoSci przypadkow przyjmujemy ludzi,
ktorzy w miare dobrze zdali matematyke, poniewaz trzeba powiedzie¢, ze matematyka
jest na w miare dobrym poziomie, aczkolwiek duzo materialu zostalo wyrzuconego,
natomiast z fizyki majg zero. Na pierwszym roku po prostu wykancza ich mechanika.
Sa to proste sprawy. Majac roznych znajomych w szkotach §rednich, nawet staralem
sie dowiedzie¢ sie, kto odpowiada za program. Program polepsza sie, ale kto za to odpo-
wiada? Czy mozna sie tego gdzie§ dowiedziec¢, nawet gdybySmy chcieli zglosi¢ takie
uwagi? Moze wyda¢ sie to émieszne, ale takie dwie zmiany spowoduja, ze fizyka wréci
do swojego klasycznego uktadu, rozwigzywania probleméw, rozwigzywania zadan, ktore
potem sg potrzebne. Jezeli tego nie ma, opowiadamy sobie o astronomii, o czastkach,
o falach de broglie" a, ale oczywiscie bez zadnych réwnan. To moze tyle.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. To na pewno ciekawe, tyle ze troche odbiega od tematu posiedzenia
naszej Komisji.

Bardzo prosze, tam byl pan z ostatniego rzedu. Tutaj kolega wyrwat sie troszke nie
po kolei. Potem pani i damy mozliwo$¢ odpowiedzi pani minister. My$le, ze nazbierato
sie juz tak duzo pytan, ze bedzie o czym méwié. Bardzo prosze.

Kierownik Katedry Projektowania Wydzialu Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie Michal Stefanowski:

Witam panstwa. Michal Stefanowski. Wydzial Wzornictwa ASP w Warszawie. Wicepre-
zes Stowarzyszenia Projektantéw Form Przemystowych. Czlonek zarzadu europejskiej
organizacji projektantow.

Chcialbym niedtugo kilka stéw, troche mniej szczegdélowo. Chciatbym zwréci¢ pan-
stwu uwage na dziedzine, ktora jest obecna, ktora caly czas kojarzy sie glownie ze sty-
lizacja, czyli na wzornictwo. A tak naprawde myslenie innowacyjne jest istotg ksztalce-
nia na tym kierunku. To nie tylko stylizacja. Kraje przodujace w innowacyjnosci, kraje,
ktorych gospodarki przodujg na §wiecie, inwestujg ogromne pienigdze we wzornictwo.
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Pan Adamski przed poludniem, moze nie przed poludniem, ale wecze$niej mial wyklad.
Pokazywal dziesie¢ krajow przodujgcych w innowacyjnoSci. Sg to kraje, ktore najbardziej
inwestujg we wsparcie dla wzornictwa. Korea Potudniowa wydaje na to okoto 100.000
tys. dolaréw rocznie. Komisja Europejska w ubieglym roku po raz pierwszy w historii
powolala sekretariat do spraw wzornictwa, ktéry opracowal, na zlecenie ktorego zostat
opracowany raport i wytyczne wiasnie w ramach innowacyjnej Europy, méwiacy o tym,
co wzornictwo moze wnie§¢, jakie elementy do innowacyjnej polityki, innowacyjnoSci.

W Polsce nie dzieje sie zle, poniewaz wzornictwo jest kierunkiem zamawianym. Tutaj
podziekowania dla Ministerstwa. W ramach krytykowanego wcze$niej programu Inno-
wacyjna Gospodarka na wsparcie dla tej dziedziny przeznaczono do$c¢ znaczne $rodki.
Program pewnie ma wady, ale warto go kontynuowaé. To, o czym chciatbym powiedziec,
to to, ze co$ udalo sie zrobi¢ w tej dziedzinie oraz warto to kontynuowac. Warto, zeby
wzornictwo nadal bylo kierunkiem zamawianym, warto te dziedzine wspiera¢ w kolej-
nych programach. Pozwole sobie przekazaé¢ pani minister i panu przewodniczgcemu skrot
raportu przygotowanego na zlecenie Komisji Europejskiej oraz innego opracowania przy-
gotowanego przez bardzo aktywne centrum designu w Cieszynie, ktore tez mowi o tym,
w jakich dziedzinach innowacyjnosci wzornictwo moze by¢ pomocne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze panig o zabranie glosu.

Prezes zarzadu glownego Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych — Naczelnej
Organizacji Technicznej Ewa Mankiewicz-Cudny:
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Ewa Mankiewicz-Cudny. Jestem prezesem Naczelnej Organizacji Technicznej, Federacji
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.

Stowarzyszenie ProCAx jest naszym czlonkiem, a Muzeum Techniki, do ktérego pan-
stwo zechcieliScie przyby¢, z czego bardzo sie ciesze, jest prywatnym muzeum Naczel-
nej Organizacji Technicznej. Specjalnie podkreslam slowo ,prywatny”, gdyz jezeli
mowimy o edukacji oraz zderzamy innowacyjno$¢ z muzeum, rola owego muzeum jest
nie do przeceniania w edukacji wlasnie innowacyjnej, czyli pokazywaniu tego, co twor-
czy, kreatywny czlowiek moze zrobic. Ciesze sie, ze tu jesteSmy. Jednak trzeba zdac
sobie sprawe, co powiedzialam i podkre§litam, ze jest to muzeum prywatne, poniewaz
w zwigzku z tym boryka sie z trudnoSciami przede wszystkim finansowymi. Na ten rok
nie ma zadnego dofinansowania. Muzeum to jest kontynuacja przedwojennego muzeum,
bylo odrodzone w 1955 roku. Wtedy kiedy Naczelna Organizacja Techniczna dostala
je do prowadzenia, miala przyrzeczenie, ze bedzie ono finansowane ze §rodkow panstwa.
Chyba wszyscy tutaj zdajemy sobie sprawe z tego, ze zadna organizacja pozarzadowa nie
jest w stanie utrzymacé zadnego wielkiego muzeum, a jest to duze muzeum z sze$cioma
oddzialami terenowymi. Jezeli ciggle zderzamy sprawe Kopernika z Muzeum Techniki,
to wydaje mi sie to najgorszg rzecza, jaka moze by¢, poniewaz tam mlodziez wlasciwie
robi do§wiadczenia, ktore musze powiedzie¢, ze w wielu przypadkach, bedac w szkole
§redniej, a bylo to dosy¢é dawno temu, mogtam robi¢ na lekcjach fizyki. Niestety, teraz
bardzo czesto moje dzieci nie mialy takiej mozliwosci.

Wydaje mi sie, ze w tym programie, ktory przedstawita pani minister, wlasnie bra-
kuje tego, ze powinno to by¢ wspélne. Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i trzeci element, organizacje pozarzadowe. Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do zesztego roku udzielalo wsparcia finansowego.
W duzej mierze finansowalo Muzeum Techniki. W tym roku na razie nie ma wsparcia
i byt jest zagrozony.

Powiem jeszcze raz. Uwazam, ze jezeli méwimy o ksztalceniu innowacyjnym oraz
o0 potrzebie muzeum, to chyba oprécz tego, ze w Polsce jest dziewietnascie muzedéw
sztuki nowoczesnej — uwazam, ze powinny by¢ — powinno by¢ jedno narodowe Muzeum
Techniki. Jezeli dalej bedzie w ten sposdb, ze bedzie ono traktowane jako jakie$ pry-
watne muzeum — nawet kto$ kiedy$ mi powiedzial, ze jezeli ma pani muzeum, to ma pani
na nie mie¢ pienigdze — w takim razie jako organizacja techniczna jesteSmy gotowi
naszemu, polskiemu panstwu oddac te wszystkie zbiory i to wszystko, zeby tylko byto
to zachowane i zeby przyszle pokolenia mogly sie na tym uczy¢. Naprawde jest to bardzo
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wazna sprawa, poniewaz za chwile powiemy sobie, ze bedziemy robi¢ do$wiadczenia,
ze bedziemy ksztalcic, tylko ze dzieci uczg sie nie tylko w szkole, uczg sie w muzeum,
ucza sie w domu, uczg sie z telewizji, ucza sie z Internetu, teraz bedg sie uczyly z réoznych
medialnych srodkow, ale przyjscie i zobaczenie, na jakiej bazie powstaje nowoczesno§eé,
jest konieczne.

Byt tutaj przekazany caly program. Nasza Naczelna Organizacja Techniczna usto-
sunkowuje sie do wielu rzeczy. Bylo tu méwione o karcie zawodowej inzyniera. Prowa-
dzimy to. Prowadzimy euro inzynierow. Nie chce o tym moéwié. Chcialabym powiedzieé
o jednej rzeczy. Uwazam, ze bez Muzeum Techniki, w ktérym mtodziez i dzieci beda
mogly zapozna¢ sie z wieloma rzeczami, nie wzbudzi sie¢ w nich ducha innowacyjnosci
i kreatywnosci. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Trudno sie z tym nie zgodzic. Bylaby to wielka szkoda dla Polski, gdyby
muzeum to mialo przesta¢ istnie¢. Mam nadzieje, ze wszyscy razem nie dopuScimy
do tego. Bardzo prosze. Teraz odpowie nam pani minister.

Podsekretarz stanu w MNiSW Daria Lipinska-Nalecz:

Juz ja wam odpowiem. Prosze panstwa, zarty na bok. Dziekuje za glosy. Niewatpliwie
sg one bardzo interesujace, ale chcialabym tez, zebySmy troche inaczej zaczeli mowié
o wzajemnych relacjach, dlatego ze wyszliémy juz z centralnego systemu, gdzie minister
za wszystko odpowiada i chce za wszystko odpowiadaé. Polska w tej chwili wyglada ina-
czej, odpowiedzialno§é jest podzielona. Kazdy z partnerow dzialajacych na rynku powi-
nien bra¢ cze§¢ odpowiedzialnoéci za siebie. Minister nie ma narzedzi, co wiecej, nie
chce miec narzedzi oddzialywania na wszystko. Po pierwsze, jezeli chcialby oddzialywaé
na wszystko, musialby tez wszystko skontrolowaé. Moze kontrolowaé¢ pewne funkcje.
Jak powiedzialam, mam nadzieje, ze tamten system juz mingl. Kazda z instytucji, ktora
dziala na rynku, tacznie ze szkola wyzszg, ma i ma mie¢ taka autonomie, zeby mogla
realizowa¢ swdj pomysl na zycie w ramach systemu. Minister tworzy system i odpowiada
za dobrze czy zle skrojone ramy. O ramach tych oczywiscie mozemy debatowac, nato-
miast o wypelnieniu ram trescig to juz partnerzy powinni rozmawiac ze soba.

Jest to generalna uwaga, ktorg chcialabym poczynié, poniewaz jest ona niezwykle
wazna, zebyscie panstwo nie adresowali wszystkich prosb w rodzaju: ,,Niech mnie pani
skomunikuje z NOT-em, to znaczy, NOT skomunikuje z jaka$ szkolg wyzsza”, dlatego
ze jak powiedzialam, nie jest to zadanie dla ministra. Wroce do tego w szczegolowych
odpowiedziach, ale chcialam rozpoczac od filozofii, ktéra dla mnie jest niezwykle wazna.

Bede odpowiadac po kolei tak jak sobie notowatam i tak jak panstwo zabierali$cie
glos. W zwigzku z tym zaczne od wypowiedzi pana przewodniczgcego Kazmierczaka,
niezwykle waznej. W jakim$ sensie wla§nie konsumuje ona odpowiedzZ na to pytanie,
ktore przed chwilg sformutowatam. Niech uczelnie niewatpliwie ucza, jezeli uznaja
to za potrzebne, historii, nie wiem, wszystko jedno czego, techniki, mysli, itd., dlatego
ze jest to wazne. By¢ moze nie dla kazdego w tym samym stopniu. Na tym polega autono-
mia uczelni. Nie wyobrazam sobie studiéw ekonomicznych organizowanych bez historii
my$li ekonomicznej, poniewaz nie wiadomo do czego sie odwolujemy i z jakiego gruntu
ma powstac zasob refleksji, ktory ksztaltujemy na biezgco. Nie wyobrazam sobie upra-
wiania historii bez znajomosci rozwoju mysli historycznej od poczatku. Jestem history-
kiem, w zwigzku z czym wydaje mi sie to naturalne.

W zwigzku z tym wyobrazam sobie, ze jezeli chcemy kogo$ wyksztalci¢ technicznie,
musimy mu daé¢ pewien oddech i pewng perspektywe. Na tym polega rola szkoly wyzszej.
Natomiast to, w jakim stopniu wykorzysta¢, co wykorzysta¢, czy zasoby tego muzeum
czy innego muzeum, szczerze powiedziawszy, jest to rola danego programu ksztalcenia.
Niech szkota wyzsza ksztaltuje sobie taki program. Po to, zeby caly proces ksztalcenia
odbywatl sie wedlug jakiej§ mysli, niech kazdy robi to tak, jak uwaza, ze jest to waznym
elementem dla pewnego efektu ksztalcenia, ktory finalnie chce osiaggng¢. Dla jednego
bedzie to wazne bardziej, dla innego mniej. Wydaje sie, ze juz zamkneliémy ten etap
dyskusji, kiedy okreslaliSmy efekty ksztalcenia w poszczegdlnych obszarach. Nie moze
zabraknaé niezwykle dla nas waznego elementu kompetencji spolecznych, czyli odpo-
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wiedzialnoSci za to, co sie robi, perspektywy i oddechu §wiadomosciowego, tylko ze nie
potrafie powiedzie¢, a szkota musi wybraé¢ z owych elementow to, co chce zrealizowac.
Dajmy szkolom wyzszym mozliwo$¢ autonomicznego ksztaltowania, uwazajac, ze jest
to podane w spisie tresci dla szkot, natomiast sposéb realizacji juz nie.

Drugi niezwykle wazny element w pana wypowiedzi byl mianowicie taki, jak moga
by¢ wykorzystywani inzynierowie. Mogg i powinni, a nawet wydaje sie nam, ze calg
te naszg reforme trudno bytoby odcigé od podglebia spotecznego, tylko ze nie inzyniero-
wie jako Srodowisko czy nawet organizacje inzynierskie, ale wydaje sie, ze raczej poszcze-
goélne osoby. Powinny one by¢ wybierane przez szkole wyzsza w zaleznoSci od profilu
ksztalcenia. Jezeli otwiera ona jaki§ kierunek, to ma zapotrzebowanie na specjalistow
z danego kierunku w ramach programu ksztalcenia, ktory zostal tez przez nas przyjety.
Co do zasady absolutnie tak. Inzynierowie tak samo jak menedzerowie powinni uczest-
niczy¢ w tym procesie. Nie wyobrazam sobie ksztalcenia technicznego i realizacji $ciezki
praktycznej bez wykorzystania owego Srodowiska. Na szczeScie niektore szkoty niepu-
bliczne tez juz siegajg po kierunki techniczne. Dla nich to moze by¢ jedyna szansa, zeby
rozwing¢ jaka§ ciekawg propozycje, odwotujac sie... Wiasnie po to zmieniamy minimum
kadrowe i charakter minimum kadrowego, méwiac, ze w sklad owego minimum kadro-
wego moze wchodzié do potowy 0sob reprezentujacych to srodowisko, z ktérym uczelnia
wspolpracuje. Jezeli sg to kierunki techniczne, to niewatpliwie inzynierowie praktycy
powinni sie w tym znalez¢.

W jednym elemencie pan przewodniczgcy Kazmierczak nawigzal do tego samego ele-
mentu, o ktorym mowita pani prezes NOT-u Mackiewicz-Cudny, a mianowicie do finan-
sowania Muzeum Techniki. Nigdy nie zostawiliSmy Muzeum Techniki bez pieniedzy,
w kazdym roku dostawalo odpowiednig dotacje. Mamy klopot, poniewaz Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego nie odpowiada za muzea jako takie, moze jedynie dawac §rodki
w ramach upowszechniania nauki. Sg to Srodki znaczone. Wolno nam dawa¢ pienigdze
tylko na dziatalno$¢ statutowa, nie na wszelkie koszty utrzymania tgcznie z pensjami.
Na to w §wietle prawa nie wolno nam dawac pieniedzy. Natomiast tak zmieniamy, idzie
taka nowelizacja ustawy o finansowaniu nauki, zeby Muzeum Techniki zapewni¢ odpo-
wiednig dotacje. Zmiana ta jest juz po etapie przyjecia zalozen przez Komitet Staly,
idzie pod obrady rzadu. W zwigzku z tym, mam nadzieje, ze problem akurat Muzeum
Techniki zostanie uregulowany na trwale, poniewaz jest to osobna pozycja w budzecie.
Mysle, ze uczestniczyliScie panistwo w debacie z panig minister Ortowska, ktéra sie tym
zajmuje. W zwigzku z tym wydaje mi sie, ze wiedza o tym, iz problem istnial, ale mamy
nadzieje, ze przestanie istnie¢ tez powinna by¢ upowszechniona.

Przechodze teraz do refleksji pana przewodniczgcego Suskiego, czy grozi nam odhu-
manizowanie. Mam nadzieje, ze nie, dlatego ze nawet cheac uczyé praktycznie, nikt
nikomu nie powiedzial, ze ma uczy¢ w oderwaniu od intelektualnych potrzeb i w ogéle
od rozwoju czlowieka. Absolutnie nie. Powiedzialabym, ze ma to by¢ w zindywidualizo-
wanym zakresie, jak szkola postrzega swojg misje i jak moze ja realizowac. By¢ moze
jezeli nie mamy kadry, lepiej nie udawac, ze potrafimy rozbudowywaé wysokie inte-
lektualne potrzeby przy pomocy nie dos¢ doskonalej kadry, dlatego ze uwazam, iz to,
czego powinniémy unikac za wszelka cene, to oszustwa. Chcialabym i stawiam sobie
taki cel — poniewaz odpowiadam za szkolnictwo wyzsze — zeby wyeliminowac z rynku
nieuczciwych partnerow, tych, ktérzy oszukujg, robig co innego, mowig co innego i de
facto wychodzi byle jaki produkt. Jest to niedopuszczalne. Wydaje sie nam, ze kazda
szkola powinna mie¢ swoja misje, odzwierciedla¢ to. Kandydat na studia powinien jasno
wiedzie¢, nie tylko jakie warunki finansowe spotkajg go, kiedy podejmie studia w danej
szkole, ale tez jakg dostanie oferte programowa, zeby wiedzial i zeby mogt to dostosowaé
do siebie.

Temu sluzy tez europejskie badanie rynku edukacyjnego. Nazywa sie to multi rank,
nowe badanie, w ktérym polskie uczelnie bedg uczestniczyly, ktore w skali europejskiej
pozwoli na poréwnywanie oferty. Kazdy student czy potencjalny kandydat na studia
bedzie mogt wybraé sobie uczelnie o cechach, ktére najbardziej odpowiadajg jego prefe-
rencjom. Wydaje sie, ze w naszym przypadku powinno by¢ identycznie. Jezeli ktos chce
ksztalci¢ swojego ducha, powinien mie¢ takg szanse, a jak, za przeproszeniem, zapo-

m.h.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJi INNowACYINOSCI | NowoCZESNYCH TECHNOLOGI (NR 66)

mnial, ze ma tez dusze, niech wypasa tylko inne czesci swojej osobowosci. By¢ moze
i takie oferty powinny znalez¢ sie na rynku. Zobaczymy.

Szczerze powiedziawszy, mnie w przeciwienstwie do pana, ktérego przeraza to,
ze doksztalcamy w czasie studiow, najbardziej przerazita podjeta przez Gazete Wyborcza
proba zorganizowania szkoly wyzszej, ktéra w ciagu pot roku da dyplom. Znalazta do tej
szkoly nie tylko kandydatéw do uzyskania takiego dyplomu, ale tez kadre dydaktyczna.
Jest to tez element, powiedzialabym, debaty o tym, kim jesteSmy i kim chcemy by¢. Nie
chcialabym, zeby uczelnie wyzsze, jakakolwiek uczelnia wyzsza handlowala dyplomami
i zeby pracowaly tam takie osoby, ktore sg gotowe za pienigdze sprzeda¢ kwit, a nie wie-
dze. Ale wiedza niech bedzie jak najbardziej rozna, dostosowana do réznych potrzeb.
Moim zdaniem, jak dotad w ogdle nie wykorzystywaliémy tej okolicznosci.

Zgadzam sie z panem przewodniczgcym, ze nasza wynalazczo$c jest staba, cytowal-
noS¢ jest slaba, chociaz mozemy powiedzieé, ze mamy przyrost patentow. Daj Boze zdro-
wie, zeby bylo ich jak najwiecej. Wydaje sie nam, ze... Oczywiscie finansowanie nigdy nie
jest wystarczajace, ale mamy jeden element absolutnie niewykorzystany w finansowa-
niu, chociaz tez sie poprawia, czyli finansowanie ze strony przedsiebiorstw czy biznesu.
Nauka powinna dziatac¢ na zapotrzebowanie biznesu. Przeciez tak sie rozwija w krajach,
ktore tez panstwo pokazywaliScie jako przyklad. Chociazby w Wielkiej Brytanii, ktorej
przyklad tez tutaj padal. Tam sa, powiedzialabym, wzajemne targi, gdzie przychodzi biz-
nes do szkoly wyzszej, wydaje kolacje i rozmawia z potencjalnymi tworcami mysli. Dzieki
temu dobrze zyje bezposredni wynalazca, rewelacyjnie zyje jego szkola, na ktorej rzecz
jest przeadresowywana cze$c¢ rachunku i znakomicie zyje biznes, poniewaz znalazl sobie
czlowieka, ktory wymyslil, rozwigzal jego problem. Tego nam brakuje niewatpliwie.

Bylo tez tutaj takie pytanie... Dobrze, za chwile do niego dojde. Bede kontynuowacé
przy tamtym pytaniu.

Jak powiedzialam, po czesci jest to jeszcze przed nami. Jezeli nie stworzymy sieci
szkol o najwyzszym poziomie, Srodowisk o najwyzszym poziomie, szczerze powiedziaw-
szy, nie bardzo mamy czego szukaé. Jezeli w dalszym ciggu bedziemy wobec siebie tak
strasznie tolerancyjni, bedziemy pisali uktadowe recenzje prac na stopien, jezeli prace
te nie bedg w sobie zawieraly zadnej nowej my§li, poniewaz i tak jest, to, szczerze powie-
dziawszy, szybciej sie nie posuniemy. Zalezy to od nas, powiedzialabym, od nas wszyst-
kich, i od przedstawicieli uczelni, i od przedstawicieli srodowiska technicznego, i po cze-
Sci od Ministerstwa, ale szczerze powiedziawszy, od nas tylko na tyle, na ile bedziemy
potrafili zapewnic¢ staly doptyw finansowania na nauke. Ale przeciez nikt z nas nie bada.
Chwilowo chociaz kazdy z nas pochodzi ze srodowiska akademickiego, raczej nie mamy
czasu na wlasne badania. W zwigzku z tym jest to naprawde ogromne wyzwanie, ktore
stoi przed nami wszystkimi.

Aczkolwiek my... I tutaj jest to tez element refleksji pana przewodniczacego, ktory
zaczgl tak ponuro, ze na emeryturach nie bedziemy, to znaczy, ze bedziemy pracowali
do konca zycia. Szczerze powiedziawszy, powiedzialabym nawet gorzej, ze jezeli nie pra-
cowaliby$my do konca zycia i przeszli na emeryture, i tak nie bedzie nas stac¢ na wycieczki,
poniewaz mamy takie perspektywy. Akurat srodowisko naukowe ma przed soba relatyw-
nie najlepsza perspektywe, poniewaz chcielibySmy - jest to w zalozeniach naszej noweli-
zacji — uwlaszezyé uczonych na wynalazkach, ktére bedg przygotowywali tak, zeby lwia
czesc dochodu przechodzita na ich konto, zeby tak jak w systemie zachodnim, czes¢ trafiata
do instytucji, z ktorg sg zawodowo zwigzani. Jednym stowem, zeby uczelnia dzieki temu
tez mogla sie rozwijac. Jest to dla nas niezwykle wazne. Nie chcielibySmy zatamowac zad-
nego z kierunkow rozwoju, ale przede wszystkim chcemy da¢ uczonemu udzial w torcie.
Nie tak, ze wszystko przechodzi na rzecz uczelni, jak jest dotychczas, ale wlasnie zeby
uczony tez w tym partycypowal. A wiec by¢ moze akurat emerytury czy zabezpieczenie
finansowe uczonych w tej perspektywie czasu wolnego, kiedy juz nie bedzie im sie chciato
bada¢. Chociaz my§le, ze niestety jest to skaza nas wszystkich, ze bedziemy chcieli praco-
wac do konca zycia, poniewaz nauka jest tego typu zajeciem, ze chyba trudno sie od niej
oderwac, gdyz samym sobie dostarcza nam satysfakcji.

A propos komercjalizacji, ktorej pan przewodniczacy nie chce zatracic, nie tylko szko-
limy pieciuset najlepszych w skali kraju, ale w tej chwili jest wiele studiow podyplomo-
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wych w zakresie komercjalizacji. A wiec wiedza raz zdobyta promieniuje dalej. Staramy
sie zachowac, zeby nie zmarnowa¢ ani tych §rodkéw, ani tych umiejetnosci ludzkich,
zeby dalej sie to powielato.

Teraz wlasnie a propos wypowiedzi wiceprezesa NOT-u, pana Dyducha. Byt taki apel:
»Zagospodarujcie nas”. Idzcie do szkot wyzszych i rozmawiajcie. To naprawde na tym
polega. Wiele organizacji pozarzadowych i srodowiskowych nawigzuje kontakt z uczel-
niami. Na pewno nie moge by¢ posrednikiem, poniewaz, szczerze powiedziawszy, nikomu
nie moge tego narzucac. Jest to wasza rola. Powiedzialabym, ze wlasnie tak modelowo
ma sie to rozwijaé, ze szkoly wyzsze majg mie¢ swoje zaplecze spoteczne, srodowiskowe,
instytucjonalne, nieinstytucjonalne, jakie chcg. Im wiecej jest tych zwigzkow, tym lepiej
dla systemu, dlatego ze wiedza nie umyka, umiejetnosci tez nie ida gdzie§ tam na roz-
chdd. O to bym prosila, zebyScie panstwo zechcieli nawigzywaé kontakty.

Szesnastu Kopernikow, niestety, jeszcze nie ma. Na razie sg programy edukacyjne.
Jest ogloszony konkurs i panstwo tez mozecie stana¢ do takiego konkursu jako §rodowi-
sko. Warunki sg ogloszone, konkursy sg niezamkniete. Programy edukacyjne sg wlasnie
po to, zeby zacheca¢ mltodych ludzi do wysitku intelektualnego, niekoniecznie do upra-
wiania nauki, ale zeby im pokazac, ze wla$nie zadawanie sobie pytan jest najwazniej-
szym elementem, dlatego ze jezeli nie umiemy sformulowac pytania, nie umiemy tez da¢
odpowiedzi, a wiec zeby zaciekawic i rozbudzi¢ pasje.

A propos wypowiedzi pana Sieminskiego, czeSci konkluzji nie jestem w stanie ogar-
naé. Moge powiedzie¢ tylko tyle, ze Open Access bedzie, jest w naszym planach, two-
rzymy system informacyjny, w ktérym skupig sie wszystkie te elementy. Juz to dziala,
mamy wirtualng biblioteke nauki, do ktorej zostanie dolozona i polska bibliografia
naukowa, i polskie osiggniecia, i wlasnie elementy zwigzane z publikacjami w systemie
Open Access owym. Zgadzamy sie i chcemy tez w tym systemie udostepnia¢ podrecz-
niki akademickie, zeby dla studenta bylo jak najtatwiej, zeby dziatal w oparciu o §rodki,
ktore umie wykorzysta¢, poniewaz student niechetnie idzie do biblioteki, natomiast
z przekazu internetowego korzysta bardzo chetnie. W zwigzku z tym wydaje sie nam,
ze akurat jest to dobra droga.

Czy polskie normy sg drogie czy nie, akurat nie wiem. Sprawdze to.

Teraz tak. Drugi pan z tej samej firmy, ktory sie nie przedstawit...

Wiceprezes zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Upowszechniania Komputerowych
Systemow Inzynierskich ProCAx Ryszard Markiewicz:

Ryszard Markiewicz.

Podsekretarz stanu w MNiSW Daria Lipinska-Nalecz:
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Mito mi. Méwil pan o przerazajgcych kursach wyréwnawczych. Szczerze powiedziawszy,
jak inaczej zapobiec brakowi szansy ukonczenia studiow na odpowiednim, zadowala-
jacym poziomie, na razie nie potrafie odpowiedziec. Wydaje mi sie, ze lepiej jest robic
takie kursy niz ich nie robié. Szczerze powiedziawszy, nie chcemy dopusci¢ do sytuacji,
w ktorej, ze tak powiem, wzrasta procent studentow wyeliminowanych w procesie edu-
kacji tylko dlatego, ze kiedy$ albo oni popelnili bledy, albo mieli ztych nauczycieli. Nie
chcemy do tego dopuscié. Uwazamy, ze wcale nie jest to takie zle. Zresztg tak czynig tez
i inne uczelnie §wiatowe, jezeli widza, ze jest to problem.

Teraz tak. Mowil pan o tym, ze jest brak pracy dla absolwentow. Po czesci zgadzam
sie z pana refleksjg, tylko ze problem jest o wiele bardziej skomplikowany, poniewaz
zalezy to od struktury gospodarczej kraju. U nas PKB wypracowujg mate i Srednie firmy,
nie te najwieksze. W zwigzku z tym mozna powiedzieé, ze jezeli patrzymy na §wiado-
mo§¢ strategii i strategiczny rozwdj firm, to nie jest on najlepszy. A wiec musimy tutaj,
nie wiem, poczekac, wzmacnia¢ trendy — stuza temu tez programy Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, ktore jednoczg partneréw biznesowych z nauka — zacheca¢, dawac pie-
nigdze, probowacé kojarzyc zespoly ludzkie wtasnie po to, zeby innowacyjna mysl przeszia
do tego sektora, gdzie jest najgorzej. Niestety, tak jest.

Powiedziatabym jednak, ze z drugiej strony, to znaczy, jezeli kogo§ wyksztalcimy,
a on pojedzie za granice, tam co$ wymysli, to daj Boze zdrowie, §wiat poszed! na przaod,
oznacza to, ze dobrze ksztalcimy. Trudno, mozna powiedzieé, ze zyjemy w epoce wiel-
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kiej mobilnoSci, wszystkie instrumenty dzialania i Swiata, i Unii wzmagajg mobilnosc.
OczywiScie byloby dobrze, gdyby znalazt on i prace, i perspektywy, gdyby swoje ambicje
mogt realizowaé w Polsce, ale to juz razem musimy sie zastanowic, co zrobié, zeby byto
to jak najbardziej mozliwe. Niestety, jak powiedzialam, Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego ma tutaj stosunkowo mato narzedzi.

A propos wypowiedzi pana Adamskiego, ze trzeba zaczaé, ze w mojej wypowiedzi bra-
kuje wielu elementow, niestety, nie odpowiadam za wyksztalcenie przedszkolne. Moge
tylko powiedzie¢, ze w oczywisty sposob system musi dziala¢, rozwija¢ od dotu do géry.
Zwracamy natomiast uwage na to, zeby politechniki, to znaczy, szkoly wyzsze w ogole
rozwijaly swoje kontakty przede wszystkim ze szkotami §rednimi, poniewaz troche ich
szkoda na przedszkola. Tutaj niech sie zajmie kto inny, o innym przygotowaniu, takze
pedagogicznym. Autentycznie wydaje sie nam, ze zaprzyjaznianie sie srodowiska nauko-
wego, uczelni wyzszych ze szkolami, pomoc owym szkolom w rozwijaniu dobrych pro-
graméw edukacyjnych... Sama przerabialam to w domu. Moje dziecko w pigtej klasie
potkneto sie na fizyce, podobnie jak cata klasa. Okazalo sie, ze pani wykladajgca w pigtej
klasie szkoly podstawowej ni diabla nie rozumiala, co méwi z fizyki. Niestety, podrecz-
nik tez byt tak napisany, ze nie moglam pomdc mojemu dziecku. Pomimo posiadania
wyzszego wyksztalcenia nie bylam w stanie zrozumieé, co podrecznik do mnie mowi.
Znalezlismy jednak kolege, ktory byto po politechnice i ktéry ogarnagt dzieci, wszystko
im wyttumaczyl. Nawet posztam na pierwsze zajecia i zrozumialam, co méwi, dlatego
ze wiedzial, co mowi. Naprawde musimy pomagac Srodowisku nauczycielskiemu.

Jednak kij ma dwa konce. Czasami osoba, ktéra znakomicie zna przedmiot, nie potrafi
trafi¢c do dziecka. Z drugiej strony wlasnie moze by¢ tak, ze pedagogicznie jest dobra,
ale nie ma zielonego pojecia o przedmiocie. Sama uczylam dzieci gazdow matematyki
i dziatan na utamkach, poniewaz jak sie okazalo, miejscowy nauczyciel wprowadzat zig
kolejnos¢ dziatan na utamkach. Szczerze powiedziawszy, w réznych sytuacjach zycio-
wych mozemy by¢ skazani na dodatkowg aktywnosc, ale mozemy probowaé systemowo
to rozwiagzac, biorgc jak najwiecej szkot w opieke, spotykajac sie z nauczycielami, robigc
dla nich jakie§ doksztalcanie, zeby zorientowac sie, czy majg oni prawo nauczy¢ nasze
dzieci czego$ stusznego czy nie.

Odwotywal sie tez pan do innych systemow szkolenia zawodowego przy udziale prze-
mystu, itd. Powolywal sie pan na system angielski. Powiedzialabym tak, ze obserwu-
jemy, to znaczy, dokladnie wiemy, jak sie to dzieje i w Anglii, i w Niemczech, i w Austrii.
I w Austrii, i w Niemczech sg najdiuzsze kolejki pracodawcow po absolwentéw szkot
zawodowych réznego szczebla, wrecz sg kolejki. Natomiast pytanie jest takie, czy chcemy
czy nie az tak naznaczy¢ od poczatku mlodego cztowieka jak w systemie austriackim,
ktory ma pozamykane §ciezki edukacyjne. Chcialabym odwrotny system. Zaplecze
wspolpracuje ze szkotami, natomiast moje dziecko ma prawo zmienié¢ zdanie, dlatego
ze jest za matle. Nie chce stygmatyzowac¢ zadnego mlodego czlowieka na poczatku jego
zycia, dlatego ze moze sie rozwing¢ p6zniej. Swoje zainteresowania tez moze rozwingé
na innym etapie. Powiedzialabym, ze tak szczelne systemy, ktore tak strasznie nazna-
czajg od poczatku, nie sg moim ideatem. Musze to przyznac. Wolalabym, zeby element
ksztalcenia zawodowego tez sie odbywal, ale zeby nie zamykal, zeby system nie zamykat
czlowiekowi drogi do przyszlosci.

Czy organizacje pozarzadowe sg zarzadzane najlepiej? Szczerze powiedziawszy,
ostatnie wpadki, ktore mogliémy obserwowac¢ w prasie, sklanialyby do wniosku, ze nie
wszystkie. W ogéle w zyciu nie ma idealu, nobody is perfect, jak mawiali w moim ulu-
bionym filmie. Powiedzialabym, ze chyba biznes nawet lepiej sprawdza sie w zarzadza-
niu, poniewaz naprawde jest oparty o twarde elementy zarzadzania, przede wszystkim
finansowego.

Wiceprezes zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Upowszechniania Komputerowych
Systemow Inzynierskich ProCAx Wlodzimierz Adamski:

m.h.

Jest to stanowisko naukowcow amerykanskich, ktorzy robili badania w tym zakresie.
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Podsekretarz stanu w MNiSW Daria Lipinska-Nalecz:

Niech bedg wszystkie. Dopuszczamy jako partneréw do uczelni wszystkie organizacje
pozarzadowe, czy biznesowe, czy inne. Nie chcemy tutaj czyni¢ rozréznienia. Nie chce
tego komentowaé, poniewaz szczerze powiedziawszy, to nie moja kompetencja.

Pan Ryszard Kuryjanski z politechniki mowil o praktycznosci, a jednoczeénie zderzyt
to z finansami. Szczerze powiedziawszy, rozmawialam tez z kolegami z politechniki oraz
z rektorami. Szczerze powiedziawszy, jest bardzo Zle, jezeli nie wykorzystujemy zaplecza
laboratoryjnego, przyrzadow i wszystkiego tego, co mamy, poniewaz $§wiadczy to o tym,
ze niepotrzebnie to mamy. Maszyna sie nie meczy, to cztowiek sie meczy. Jak powiedzia-
tam, maszyna powinna pracowac¢ non stop, a my jako zarzadcy powinniSmy stworzy¢
caly system, zeby maszyna ta pracowala tez na nas jak najwiecej. Zreszta rektorzy podej-
mujgc inwestycje, podpisujg cyrograf, ze inwestycja potem nie bedzie wymagala kolej-
nych dodatkowych inwestycji. Jak powiedzialam, musimy rozwija¢ sie w miare logicz-
nie. Nie mozemy ciagle doktada¢ do jednej instytucji, poniewaz potrzeby nauki tez sie
zmieniajg. Nie ma tak, ze ciggle potrzebujemy tego samego, ze tylko ta sama instytucja
moze co$ wnie$é. System know ma zagwarantowac, ze najlepsze jednostki bedg miaty jak
najlepsze zrédia finansowania. Jest to element budowania szkoét o profilu badawczym.

Natomiast nie ma tez potrzeby, zeby politechniki mialy caly rodzaj wyposazenia
w zakresach realizowanego u siebie ksztalcenia. Na przyktad moge sie odwota¢ do geo-
logii, przepraszam, do geodezji. Bliskie, ale nie to samo. Politechnika nie musi mie¢ naj-
nowszego sprzetu metrycznego, pomiarowego do tego, zeby nauczyc¢ studentéw. Powinna
ona wejs¢ w kontakt z instytucjami zyjacymi w tej przestrzeni, funkcjonujgcymi w tej
przestrzeni po to, zeby studenci nauczyli sie obstugi urzadzen pomiarowych, ktore
sg wykorzystywane przez firmy. Przy tym tempie rozwoju nigdy nie osiggniemy takiej
mozliwosci, zeby uczelnia miala caly sprzet, ktory jest potrzebny do edukacji. W ogdle
jest to absurdalne. Co$ musi mie¢. Nawigzujac do wypowiedzi pana przewodniczgcego
Kazmierczaka, powiedzialabym, ze by¢ moze element historyczny starych przyrzadéw
tez moze sie przydac, do tego, zeby zobaczy¢, jak §wiat, jakie mogg by¢ rézne zastosowa-
nia czy rézne formy pomiarowe. Natomiast zaplecze to jest nam potrzebne takze po to,
zeby ograniczy¢ koszty. Nigdy nie nadgzymy za postepem. Wrecz jest to niemozliwe.
Musimy rozwijac jakie$ zaplecze laboratoryjne i dawac szanse polskiej nauce do rozwoju,
natomiast nie moze by¢ tak, ze bedziemy na biezaco, poniewaz jest to niewykonalne.

Mowil pan tez o tym, ze trzeba rozwija¢ inne etapy edukacji. Niewgtpliwie zgadam
sie, prosze o kontakt z pania minister edukacji. Jezeli brakuje wam czego§ na wcze-
$niejszych etapach, rozmawiajcie. Ja nie czuje sie kompetentna. Na pewno roztaczajcie
opieke nad szkotami érednimi. Jest to niezwykle wazne.

Poniewaz pani prezes Cudny odpowiedzialam juz wczesniej, pozwole sobie do tego nie
nawigzywacé. Dziekuje serdecznie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Czy sa jeszcze jakie§ glosy? Prosze bardzo.

Adiunkt na Wydziale Mechatroniki i Lotnictwa Wojskowej Akademii Technicznej
Zdzistaw Rochala:
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Dzien dobry. Moje nazwisko Rochala Zdzistaw. Jestem jednocze$nie przedstawicielem
stowarzyszenia oraz pracownikiem wyzszej uczelni techniczne;.

Pani minister, moze po pani wystapieniach kilka sugestii. Reforma szkolnictwa, ktorg
wspolnie, podkreslam, wspdlnie realizujemy, szczegdlnie reforma szkolnictwa podstawo-
wego i §redniego doprowadzila, spowodowala to, ze na uczelni technicznej dzisiaj mamy
mniej wiecej taka strukture, ktora przypomina system znany pod nazwg Pareto, czyli
mamy okoto 80% studentéw partneréw do dyskusji i okolo 80% takich studentow, ktorzy
sg na studiach. Moim zdaniem w minionych czasach bylo odwrotnie. Skonczytem szkote
§rednia, technikum. Nastepnie zdawalem egzaminy do szkoly wyzszej. W zwigzku z tym
znéw musialem przej§é przez kolejne sito. W mojej grupie studenckiej byli naprawde
pojedynczy stabsi studenci. Wszystkim nam sie co$ chcialo. Dzisiaj, niestety, sytuacja jest
troche inna. W zwigzku z tym wysilek kadry dydaktycznej uczelni wyzszej jest zupelnie
inny niz byl przed laty. Poszukujemy réznych form zachecania studentéw, aktywizowa-
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nia studentéw, jak gdyby wciggania ich w nasze badania. Faktycznie na grupe studentow
dwudziestu, trzydziestu osob jedna osoba da sie namowic na jaka$ forme aktywacji,
pracy, itd.

Pani minister podkreélila, ze s ramy, a my nie potrafimy tych ram wypelni¢. Potra-
fimy wypelni¢ owe ramy. Wydaje sie, ze zrobiliémy to dosy¢ dobrze. To taka moja wypo-
wiedz. Nie chcialbym, zeby byla potraktowana jako wypowiedz troszke zlosliwa, ale
jest to kolejna reforma, ktéra wymaga pieniedzy. Nie ma takich reform, ktére odbywaja
sie tylko na zywym organizmie i bez wydatkéw. Ciagle czekamy na kolejne programy,
na dofinansowanie szczegodlnie kierunkéw technicznych, moze innych niz do tej pory
sg na liScie. Dzisiaj mowiliémy bardzo duzo, pan Adamski w szczegélnosci méwit o wyso-
kich, zaawansowanych technologiach w lotnictwie. Jak do tej pory nie ma dofinansowy-
wanego chociazby kierunku lotniczego. Chcialbym tutaj rowniez zwréci¢ uwage na te
programy, ktére pozwolg na dofinansowanie kierunkow praktycznych, dlatego ze kieru-
nek praktyczny to jeszcze bardziej zaawansowane laboratoria, to jeszcze wiekszy naktad
pracy w to, zeby student spedzil wiecej czasu wlasnie na ¢wiczeniach praktycznych, tych
¢wiczeniach praktycznych, ktére wymagaja, zeby wlasciwie robit te ¢wiczenia indywi-
dualnie, nie w duzych zespolach, nie w duzych grupach. OczywiScie prébujemy to robig,
natomiast to kosztuje. Studia techniczne, niestety, kosztuja i beda kosztowac jeszcze
wiecej. Prosimy tutaj o nowe programy wsparcia wlasnie kierunkow technicznych, by¢
moze po to, zebySmy w przyszlo§ci mieli patenty i rozwdj. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze o odpowiedz.

Podsekretarz stanu w MNiSW Daria Lipinska-Nalecz:

Prosze panstwa, bede zmierzaé juz do konca, poniewaz mam jeszcze, niestety, kolejke
spraw do zatatwienia w pracy. Mianowicie od tego zaczelam mojg wypowiedz, ze aktu-
alnie w szkotach wyzszych mamy zupelnie inne audytorium niz mieliémy w naszym
pokoleniu. My$my byli reprezentantami 10% spoteczenstwa. Teraz jest 50%. W zwigzku
z tym musi to zmienia¢ i charakter, i mozliwosci i wszystko populacji. Wiagnie o to cho-
dzi, zeby dostosowac i co$ im da¢. Ludzie ci przychodza w jak najlepszej wierze. Musimy
tez wypelnic dla nich te przestrzen. Nie powiedzialam, ze nie potrafimy wypetnié¢ zad-
nych ram, absolutnie nie. Mogtabym nawet powiedzie¢, pogratulowaé i podziekowaé
uczelniom za to, ze tak szybko przyswoily nowe sposoby ksztalcenia, poniewaz jest
to totalna zmiana filozofii z filozofii, gdzie profesor jest najwazniejszy, to on mowi, a jak
student nie zrozumie, to jego sprawa, na efektywnos¢ nauczania. Jest to zupelnie inna
filozofia. Moze nie wszystkie szkoly réwnie dobrze, ale generalnie rzecz biorac, przyjelty
owag metodologie.

Chcialabym tez zwréci¢ uwage na to, ze praktyczny to nie znaczy, ze kazda szkota
wyzsza musi mie¢ wlasne pelne oprzyrzadowanie laboratoryjne. Wlaénie na tym polega
zwiazek z zapleczem, ze musimy korzysta¢, nauczy¢ sie korzystaé, zachecaé partnerow,
na rzecz ktoérych mamy zamiar co$ robi¢ do tego, zeby udostepniali nam swoje zaplecze.
Nie uczymy abstrakcyjnie. Wtasnie szkoly zawodowe nie majg uczy¢, powiedzialabym,
uprawiania wielkiej nauki, tylko majg uczyé dla potrzeb srodowiska, w ktérym istniejg.
Jest to zasadniczy element filozofii tego systemu. Dziekuje serdecznie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, przed nami jest jeszcze jeden punkt, czyli punkt
wpisania sie do ksiegi pamiatkowe;.

Konczac posiedzenie naszej Komisji jedno czy dwa zdania refleksji, ktére nasunety
mi sie po naszej dyskusji. Otoz rzeczywiScie w naszym kraju mamy problem i z inno-
wacyjnoscia, i z wdrozeniami, z komercjalizacjg badan, itd. Ale z drugiej strony jestem
daleki od obrony rzgdu, poniewaz nie lubimy sie z tym rzadem. W jakim§ sensie mozna
tez powiedziec, ze nasze oczekiwania, formulowane tutaj ze strony panstwa, ze strony
stowarzyszen, z jednej strony sg oczekiwaniami slusznymi, ale z drugiej strony tworzac
te Komisje, mieliSmy tez na mysli to, zeby oczekiwania te nie szty tylko w kierunku
zglaszania postulatéw w stosunku do rzadu, czesto stusznych, ale zeby przerodzilo sie
to we wspolng sprawe, co do ktérej bedziemy sie poczuwali do wspélodpowiedzialnosci.
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Moze to roznie wychodzi, ale zeby byla to tez rola inspirowania tych wszystkich, z kto-
rymi chcemy sie spotykaé, zeby nie bylo tak, ze sa oczekiwania i wypunktowanie, co wla-
dza zle robi, ale zeby jednoczes$nie wlaczyé sie w to dzialanie, zeby jakby absorbowaé
naszg energie do tych dziatan. Czasem réznie to bywa tez ze strony administracji. Nie
moéwie, ze tylko ten rzad jest zly. Jest to taka pewna specyfika rzadzacych, ze troche sie
bronia, po prostu maja mniej roboty, jak sie do czego$ nie zabieraja.

Z drugiej strony postawa nas wszystkich jako obywateli w stosunku do rzadu powinna
by¢ taka, zeby tam, gdzie rzad powinien co§ robic, oczekiwac tego, ale tam, gdzie w duzym
stopniu zalezy to od nas, zeby wlaczac sie, zeby byla to pewnego rodzaju harmoniczna,
czasem szarpana harmonia, ale zeby byla to wspoélpraca, zeby nie bylo to tylko stawianie
postulatow. Znajac sposoby dzialania w innych krajach, wiemy, ze tam z jednej strony
jest podejscie otwartosci, zapraszania do r6znych cial, ktére oceniajg wartosé pomystow,
patentéw, ukierunkowujgcych nawet strumienie pieniedzy. Z drugiej strony organiza-
cje czy naukowcy majg tam tez podejScie wspolodpowiedzialnoéci i wspotuczestnictwa
w tworzeniu czego$, a nie tylko oczekiwania. Wiem, ze jest to sprawa, ktora... Musimy
to zrobic¢ wspélnie, i organizacje pozarzadowe, i rzad, i opozycja. Mysle, ze bedziemy sie
jeszcze nad tym pochylaé. Wiele pracy przed nami. Jezeli chcemy modernizowaé nasz
kraj, to musimy poczugc, ze jest to nasze wspoélne zadanie. Moze takim akcentem zakon-
cze nasze posiedzenie, liczac na to, ze wlasnie nasze prace beda szly w tym kierunku,
ze bedziemy panstwa zachecac tez do tego, zeby wspéluczestniczyé. My jako opozycja
bedziemy rozlicza¢ rzad z tego, czy absorbuje owe pomysty. Mam nadzieje, ze bedzie
z tego pozytek, nie tylko i wylgcznie krytyka.

Chociaz druga refleksja — méwitem o dwoch refleksjach, ktore mi sie nasunely - jest
taka, ze gdybySmy tak bardzo interesowali sie nauka, technikg, innowacyjnoscia jak
np. interesowaliémy sie rynkiem mediéw, i po stronie rzadzacych, i po stronie opozy-
cji... Kiedy bylo posiedzenie Komisji na temat np. miejsc na multipleksie, byli wszyscy
czlonkowie Komisji, a nawet spoza Komisji, byla wielogodzinna dyskusja, kilka posie-
dzen temu po$wieconych. Dzisiaj jesteSmy tutaj, jest mato postéw i z koalicji, i z opozycji.
Jezeli chcemy mie¢ sukces, powinniSmy tez i te aspekty bardziej bra¢ pod uwage. Jest
to tez wobec nas parlamentarzystow krytyczna uwaga i ocena. Chociaz wiem, ze tez...
Niestety, postow bylo tyle co strony rzgdowej. To troszke smutne, chociaz jest to tydzien
bezsejmowy. Wiadomo, ze z dalekich regionéw czasem przyjazd na jedno posiedzenie
Komisji nie jest fatwy, poniewaz mamy duzo zadan.

Szanowni panstwo, bardzo, bardzo serdecznie dziekuje za zaproszenie naszej Komisji.
ZobaczyliSmy wiele ciekawych rzeczy, wiele sie dowiedzieliémy. Szkoda, ze ta pierwsza
czesc byla taka krotka. Zostawatem gdzie§ tam w ogonie, poniewaz chciatem jeszcze co$
zobaczy¢, dlatego ze rzeczywiscie bylo to szalenie interesujace. Moze przy okazji nowe-
lizacji ustawy spotkamy sie ponownie, kiedy bedzie juz lepsza sytuacja, tak jak obiecuje
tutaj pani minister. I oby tak sie stato. Za dzisiejsze posiedzenie wszystkim panstwu,
szczegoblnie gospodarzom, bardzo dziekuje.

Dziekuje bardzo. Zamykam posiedzenie Komisji.
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A ja bardzo sie ciesze i prosze panstwa o podpis w ksiedze pamigtkowej, ktora lezy
tu przy wyjsciu.




